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Kurzportrat der Delignit AG

Die Delignit AG entwickelt, fertigt und vertreibt 6kologische, in der Regel laub-
holzbasierte Werkstoffe und Systemldsungen basierend auf dem natirlichen,
nachwachsenden und CO,-neutralen Rohstoff Holz.

Als Entwicklungs-, Projekt- und Serienlieferant flr Technologiebranchen wie
etwa die Automobil-, Luftfahrt- und Schienenverkehrsindustrie liegt der heutige
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit in der Erarbeitung und Umsetzung techno-
logischer und kundenspezifischer Anwendungen und Systeme.

Diese finden Verwendung in Form von spezifischen - zumeist einbaufertigen -
Bauteilen, Komponenten wie auch System- und Modulldésungen. Grundlage
hierfir ist der Delignit-Werkstoff, der im Wesentlichen auf Buchenholz basiert.
Der Einsatz von Delignit-Werkstoffen als Substitut fir Anwendungen aus nicht
nachwachsenden Rohstoffen verbessert die Umweltbilanz der Kundenpro-
dukte und erflllt deren steigende 6kologische Anforderungen.

Das operative Geschéft der Delignit AG ist in zwei Zielmaérkte aufgeteilt:

Zielmarkt Automotive:

Der Zielmarkt Automotive umfasst im Wesentlichen Herstellung und Ver-
trieb von Laderaumschutzsystemen und Sicherheitsausstattungen (Interieur)
flr die Klasse der leichten Nutzfahrzeuge (Transporter, engl. light commercial
vehicle = LCV). Diese Systeme finden als Laderaum-Boden, -Wand sowie
-Trennwand u.a. bei fihrenden Herstellern leichter Nutzfahrzeuge in der Erst-
ausstattung (OEM) und Nachristung (SHOP) umfangreiche Verwendung.

Mit Ubernahme der DHK automotive GmbH im Oktober 2013 wurde die
Sparte Automotive um die Produktgruppe PKW (engl. passenger cars) er-
weitert. In diesem Bereich werden ebenfalls auf Basis nachwachsender
Rohstoffe Ausstattungen fir PKW-Innenrdume (z. B. Kofferraumabdeckun-
gen) an namhafte OEMs geliefert.

Zielmarkt Technological Applications:

Die Produkte des Zielmarkts Technological Applications sind in die Produkt-
gruppen Building Equipment, Spezialanwendungen und Standard unterglie-
dert. Anwendungsschwerpunkte liegen u.a. im Bereich von Béden fir Produk-
tionsstatten und Schienenfahrzeuge, Brand- und Schallschutzausstattungen
von offentlichen Gebauden, Sicherheitsausstattungen wie Bauelemente (Tir,
Fenster, Trennwand) sowie im Werkzeugbau (z.B. Herstellung von Blech-Um-
formungswerkzeugen).



Delignit Konzern auf einen Blick

Geschéftsjahr (01.01.-31.12.) 2014 2013 A 2014/ 2012
IFRS IFRS 2013 IFRS
Ergebniszahlen T€ T€ % T€
Umsatzerlose 42.718 35.299 21,0 % 34.140
Betriebsleistung 44.094 36.854 19,6 % 35.376
Materialaufwand -25.909  -20.936 23,8 % -20.456
Personalaufwand -11.202 -9.584 16,9 % -9.468
EBITDA 3.517 3.468 1.4 % 3.079
EBITDA-Marge 80 % 94 % -1,4 %* 87 %
EBIT 2.037 2.448 -16,8 % 2.217
EBIT-Marge 4,6 % 6,6 % 2,0 %* 6,3 %
EBT 1.731 2.201 21,4 % 1.935
EBT-Marge 39 % 6,0 % 2,1 %* 55 %
Konzernjahresergebnis 1.031 1.731 -40,4 % 1.249
Anzahl Aktien 8.193.900 8.193.900 0,0 % 8.193.900
epsin € 0,13 0,21 -40,4 % 0,15
Bilanzzahlen T€ T€ % T€
Langfristige Vermdgenswerte 14.309 14.464 -1,1 % 11.334
Kurzfristige Vermdgenswerte 12.438 11.512 8,0 % 10.031
Darin enthaltene liquide Mittel 2.626 2.101 25,0 % 2.487
Gezeichnetes Kapital (Grundkapital) 8.194 8.194 0,0 % 8.194
Sonstiges Eigenkapital 4.479 3.758 19,2 % 2.312
Eigenkapital insgesamt 12.673 11.952 6,0 % 10.506
Eigenkapitalquote 474 % 46,0 % 1,4 %* 49,2 %
Langfristige Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen 6.437 6.538 -1,5 % 6.367
Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Rickstellungen 7.637 7485 2,0 % 4.492
Bilanzsumme 26.747 25.975 3,0 % 21.365
Nettofinanzschulden (net debt (-) /
net cash (+)) -2.356 -1.887 24,9 % -712
Mitarbeiter (Stichtag 31.12.)
Deutschland 268 258 3.9 % 213

*Veranderung in Prozentpunkten
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GruBwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Delignit AG hat die positive Geschéftsentwicklung der vergangenen Jahre
auch im Geschaftsjahr 2014 fortsetzen kdnnen und im Berichtszeitraum wich-
tige, zum Teil auch strategisch relevante Erfolge erreicht. So haben wir im
vergangenen Geschéftsjahr den hdchsten Umsatz der Uber 200 Jahre zurlick-
reichenden Firmengeschichte verzeichnet. Die Umsatzerlose stiegen um rund
21 % auf 42,7 Mio. Euro. Auch mit dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen, EBITDA, auf dem Niveau des Vorjahres von 3,5 Mio. Euro
sind wir sehr zufrieden. Im Vorjahr enthielt das Ergebnis noch einen positiven
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung im Zusammenhang mit
den getatigten Akquisitionen in Hohe von knapp 0,8 Mio. Euro. Neutralisiert
man diesen Sondereinfluss, entwickelte sich das EBITDA 2014 mit rund 30 %
Wachstum zum Vorjahr Gberproportional zum Umsatz.

Doch nicht nur die reinen Geschaftszahlen sind erfreulich. Es ist uns zudem
gelungen, die Delignit AG auch strategisch weiterzuentwickeln. Die im Herbst
2013 erworbenen Gesellschaften DHK automotive GmbH und HTZ Holztrock-
nung GmbH konnten im vergangenen Jahr erfolgreich in die Delignit AG inte-
griert werden. Durch die neuen Gesellschaften ist der Delignit AG der Einstieg
in das PKW-Segment gelungen. Zudem haben wir dadurch unsere Produk-
tionskapazitaten erweitern konnen. Angesichts der deutlichen Ausweitung
unseres Geschaftsvolumens war dieser Schritt auch notwendig. Die beiden
neuen Gesellschaften stellen somit nach kurzer Zeit bereits einen wichtigen
Eckpfeiler in unserem Konzern dar.

Am Standort Blomberg haben wir des Weiteren in die zielgerichtete Erwei-
terung und Modernisierung unserer Kapazitdten investiert. Im Hinblick auf
das erwartete weitere Wachstum der Gesellschaft ist uns durch den im
Marz 2015 vermeldeten Erwerb eines Logistikzentrums in der Nahe unseres
Stammsitzes ein Zukauf gelungen, mit dem wir langfristig unseren weiteren
Flachenbedarf decken kénnen. Das Objekt ist uns dabei bestens bekannt, da
wir zuvor schon als Mieter eine Teilflache genutzt haben.

Innovationen sehen wir weiter als einen wesentlichen Schllssel fir unseren
unternehmerischen Erfolg. Entsprechend haben wir auch 2014 intensiv in
neue Produkte investiert. So konnten die neu entwickelten und zertifizierten
Systeme im Bereich Ladungssicherung auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover
erfolgreich prasentiert werden. Auch auf der Innotrans, der internationalen
Fachmesse flir Schienenverkehrstechnik, waren wir vertreten und haben
unsere in den vergangenen Jahren entwickelten Lédsungen im Bereich Boden-
gruppenanwendungen vorgestellt. Fir unsere Neuvorstellungen erhielten wir
durchweg positive Resonanz und konnten feststellen, dass unsere System-
I6sungen auch international immer starker Beachtung finden. Unserer Strate-
gie ,mehr Umsatz pro Fahrzeug” wollen wir daher auch fir die Zukunft treu
bleiben, indem wir durch innovative Produkte zusatzliche Potenziale heben.
Dabei setzen wir im Bereich der Produktentwicklung verstarkt auch auf Ver
bundwerkstoffe.



Dass unsere erheblichen Anstrengungen in neue Produkte und den Ausbau
des Vertriebs Friichte tragen, zeigen auch die gewonnenen Neukunden. So
konnten wir im vergangenen Jahr im Bereich der leichten Nutzfahrzeuge ei-
nen weiteren Serienanlauf fir einen namhaften Automobilhersteller verzeich-
nen. Nach unseren Berechnungen konnte die Delignit AG im Geschéftsjahr
2014 erneut Marktanteile in diesem Fahrzeugsegment hinzugewinnen. Im
Marz 2015 haben wir zudem den ersten Auftrag aus dem Ausland flr eine
Serienbelieferung vermeldet. Die Delignit AG wird in den kommmenden Jahren
fr einen international bekannten Automobilkonzern eine Fertigungsstatte in
Grofbritannien beliefern.

Auch im Bereich Technological Applications sehen wir Wachstumspotenzial
im internationalen Geschaft. So haben wir mit Hitachi Rail Europe eine Zu-
sammenarbeit bei der Ersatzbeschaffung von Hochgeschwindigkeitszigen
in Grof3britannien geschlossen. Insgesamt erhalten 122 Zige einen Delignit-
Systemboden. Wir sehen diesen Auftrag als Bestatigung der in den vergange-
nen Jahren getatigten Investitionen im Bereich Schiene. Wir leiten daraus
aber auch den Ansporn ab, die zuletzt erfolgreiche Internationalisierung der
Delignit AG weiter voranzutreiben.

Abschlie3end mochten wir uns bei unseren Mitarbeitern bedanken, die sich
auch 2014 wieder mit vollem Einsatz fir die positive Entwicklung der Delignit
AG eingesetzt haben. Unser Dank gilt auch unseren Kunden und unseren
Aktionaren fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Wir sehen flr die Delignit AG auch in 2015 gute Rahmenbedingungen und
erwarten eine stabile Entwicklung in beiden Geschéftsbereichen. Wir wiirden

uns sehr freuen, wenn Sie die Delignit AG weiter eng begleiten. Bleiben Sie
uns gewogen.

Blomberg, im April 2015

Markus BUscher Thorsten Duray
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Der Vorstand
Markus Biischer

Markus Buscher ist Vorsitzender des Vorstands. Seine Zustandigkeiten um-
fassen die Bereiche strategische Entwicklung, Controlling, Recht, Einkauf, IT,
Produktion, F & E, Investor Relations. Herr Blscher ist Betriebswirt (VWA).
Bis zum Jahr 2003 war Herr Buscher als Prokurist bei der klrmediapartner
GmbH & Co. KG kaufmaénnischer Leiter. Im Jahre 2003 wechselte Herr
BUscher als Geschaftsfihrer zur Freund Victoria Gartengerdte GmbH, wo er
als Sprecher der Geschaftsfiihrung fir die wesentlichen Gesellschaftsbereiche
zustandig war. Im Jahr 2007 ist er in den Delignit Konzern als Geschaftsfuhrer
eingetreten.

Thorsten Duray

Thorsten Duray ist Mitglied des Vorstands der Gesellschaft. Er ist zustandig
fir den Bereich Marketing und Vertrieb. Herr Duray hat eine Ausbildung zum
Industriekaufmann und Fachwirt im Bereich Marketing absolviert. Seit 1991
war er flr die Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG in
verschiedenen Positionen tatig, zunachst im Bereich Verkaufsforderung und
Marketing. Seit 2001 baute er als Teamleiter Sales den Bereich Commercial
Vehicle Equipment maf3geblich auf. Im Jahre 2006 wurde er Leiter Sales und
Marketing. Seit dem 01. Januar 2007 ist er Mitglied der Geschéftsleitung der
Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG.

Das Vorstandsteam
Markus Buscher (CEQ) und Thorsten Duray (CSO)



Bericht des Aufsichtsrats der
Delignit AG fiir das Geschaftsjahr 2014

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr geméaf den ihm nach Gesetz und
Satzung auferlegten Aufgaben und Zusténdigkeiten kontinuierlich Uber die ge-
schéftliche und strategische Entwicklung der Gesellschaft sowie lber aktuelle
Ereignisse und alle wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert. So hatte der
Aufsichtsrat stets Kenntnis Uber die Geschaftspolitik, die Planung der Gesell-
schaft, die Risikolage sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der De-
lignit AG sowie des Delignit Konzerns.

Dies geschah sowohl in regelméaRigen personlichen Gesprachen des Auf-
sichtsratsvorsitzenden mit den Mitgliedern des Vorstands als auch im Rah-
men der am 25. Marz 2014, 15. Juli 2014, 25. September 2014 sowie der am
13. November 2014 durchgefihrten Aufsichtsratssitzungen, an denen jeweils
samtliche Aufsichtsratsmitglieder und die zwei Vorstédnde personlich teilge-
nommen haben. Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand die laufende Geschaftsentwicklung analysiert
und Uber die strategische Ausrichtung beraten. Sofern einzelne Geschafte
gemal’ Satzung oder aufgrund gesetzlicher Bestimmungen der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat diese geprUft und Gber seine
Zustimmung entschieden. Die Beratungen erstreckten sich sowohl auf die
wirtschaftliche Lage der Delignit AG als auch auf die der einzelnen Tochter
gesellschaften. Im Besonderen wurde der Erwerb der Gewerbeimmobilie in
Lothe ausflhrlich diskutiert und beschlossen. Darlber hinaus wurden alle Auf-
sichtsratsmitglieder aufderhalb von Sitzungen vom Vorstand stets Uber den
Gang der Geschéfte informiert.

Personelle Verdnderungen ergaben sich weder im Aufsichtsrat noch im Vor-
stand. Der Aufsichtsrat der Delignit AG ist mit drei Mitgliedern besetzt. Dies
sichert ein effizientes Arbeiten. Diese Zahl an Aufsichtsratsmitgliedern ist
nach Ansicht des Aufsichtsrats der UnternehmensgrofRe angemessen. Aus-
schiisse wurden aus diesen Grinden vom Aufsichtsrat bisher nicht gebildet.
Der Aufsichtsrat der Delignit AG besteht aus den Herren Dr. Christof Nese-
meier, Gert-Maria Freimuth sowie Anton Breitkopf. Der Aufsichtsrat ist in
seiner derzeitigen Zusammensetzung bei Umwandlung der Gesellschaft in
eine Aktiengesellschaft am 9. Juli 2007 gewaéhlt worden und wurde in der
Hauptversammlung vom 10. Juli 2012 in seiner bisherigen Zusammensetzung
wiedergewahlt. Der Aufsichtsrat hat zudem am 13. Juli 2007 und sodann er-
neut am 10. Juli 2012 Herrn Dr. Christof Nesemeier zum Vorsitzenden und
Herrn Gert-Maria Freimuth zu seinem Vertreter gewahlt. Die Amtszeit endet
mit Ablauf der Hauptversammlung 2017 die Uber die Entlastung fir das am
vorhergehenden 31. Dezember endende Geschéftsjahr beschlie3t. Der Auf-
sichtsrat hat am 24. Mai 2013 beschlossen, die Vorstandsvertrage von Markus
BUscher als CEO und Thorsten Duray als CSO bis zum 30. September 2018
Zu verlangern.

Der Aufsichtsrat hat den Prifungsauftrag fur den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2014 ordnungsgemal’ an die von der
Hauptversammlung zum Abschlussprifer gewéahlte Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln, erteilt. Der Abschlussprifer hat ge-
genlber dem Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung abgegeben.
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Der Jahresabschluss der Delignit AG zum 31. Dezember 2014 wurde nach
HGB-Grundséatzen, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht flr die
Delignit AG zum 31. Dezember 2014 wurden nach International Financial Re-
porting Standards (IFRS) aufgestellt und von der durch die Hauptversamm-
lung gewahlten und vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragten Rodl &
Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln, geprift und mit unein-
geschranktem Bestatigungsvermerk vom 23. Februar 2015 fir die Delignit
AG beziehungsweise 16. Marz 2015 fur den Delignit Konzern versehen. Des
Weiteren wurde auch der Bericht des Vorstands der Delignit AG Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemafd 8 312 AktG (Abhangig-
keitsbericht) von der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
KolIn, geprift und am 23. Februar 2015 folgender uneingeschrankter Bestati-
gungsvermerk erteilt:

. Nach dem Ergebnis unserer Priifung haben wir dem [...] Bericht des Vorstands
der Delignit AG, Blomberg, (ber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbun-
denen Unternehmen flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2014 den folgenden uneingeschrdankten Bestatigungsvermerk erteilt:

. Nach unserer pflichtmél3igen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden
sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Malinahmen keine Umstédnde fir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.””

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den
Konzernlagebericht, den Konzernabschluss und den Abhangigkeitsbericht ge-
mafRk § 312 AktG geprift und mit dem Wirtschaftsprifer in der Sitzung am 26.
Marz 2015 eingehend diskutiert. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden vom
Wirtschaftsprifer umfassend beantwortet. Den Bericht des Wirtschaftspri-
fers hat der Aufsichtsrat rechtzeitig erhalten und das Prifungsergebnis zu-
stimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschliefsenden Ergebnis der
vom Aufsichtsrat vorgenommenen Prifung sind gegen den Jahresabschluss,
den Lagebericht, den Abhangigkeitsbericht und den Konzernabschluss keine
Einwendungen zu erheben. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
wurden vom Aufsichtsrat am 26. Marz 2015 gebilligt. Der Jahresabschluss der
Delignit AG ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat teilt die Lagebeurteilung des Vorstands im Konzernlagebe-
richt und schlief$t sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bi-
lanzgewinns an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfiihrungen der Konzern-
gesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Delignit Kon-
zerns fUr die grof3e Einsatzbereitschaft und die im abgelaufenen Geschaftsjahr
erzielten guten Ergebnisse.

Blomberg, den 26. Marz 2015

Der Aufsichtsrat

Dr. Christof Nesemeier
\orsitzender



Der Aufsichtsrat

Dr. Christof Nesemeier
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Christof Nesemeier ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der Delignit AG.
Er ist Mitglied des Verwaltungsrats und als Chief Executive Officer (CEO)
Vorsitzender Geschaftsfihrender Direktor der MBB SE, Berlin. Dr. Christof
Nesemeier hat Wirtschaftswissenschaften an der Universitat zu Mdinster
studiert und wurde an der Universitat St. Gallen, Schweiz, promoviert.
Dr. Nesemeier ist zudem Aufsichtsratsvorsitzender der bmp Beteiligungs-
management AG, Berlin.

Gert-Maria Freimuth
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Freimuth ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit AG
und Verwaltungsratsvorsitzender der MBB SE, Berlin. Zudem ist er als Auf-
sichtsratsvorsitzender der DTS IT AG, Herford, sowie als Aufsichtsratsvorsit-
zender der United Labels AG, MUnster, tatig. Herr Gert-Maria Freimuth hat Wirt-
schaftswissenschaften und Christliche Sozialethik an der Universitat Mlnster
studiert und ist neben Herrn Dr. Nesemeier Griindungsaktionar der MBB SE.

Anton Breitkopf
Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Anton Breitkopf hat an der Fachhochschule Koln Betriebswirtschaft stu-
diert und war bis 1997 im Bereich Finance und Controlling von Daimler Benz
tatig. Er ist Geschaftsfiihrender Direktor der MBB SE, Berlin, und als Chief
Financial Officer fur den Bereich Finanzen der MBB SE zustandig. AuRerdem
ist er Aufsichtsratmitglied der DTS IT AG, Herford.

Gert-Maria Freimuth
Dr. Christof Nesemeier Stellvertretender Anton Breitkopf
Vorsitzender des Aufsichtsrats Aufsichtsratsvorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014
Delignit AG, Blomberg

1. Allgemeine Beschreibung der Gesellschaft

Der Delignit Konzern entwickelt, fertigt und vertreibt unter dem Marken-
namen Delignit 6kologische, Uberwiegend laubholzbasierte Werkstoffe und
Systemldsungen. Der Delignit Konzern ist anerkannter Entwicklungs- und
Projektpartner sowie Serienlieferant flr Technologiebranchen wie etwa der
Automobil-, Luftfahrt- und Schienenverkehrsindustrie. Die Produkte verfligen
Uber besondere technische Eigenschaften und werden u.a. als Einbausysteme
bei Nutzfahrzeugen, brandschutzsichere Gebdudeausstattungen oder in der
Fordertechnik eingesetzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf
europaischem Laubholz, ist in seinem Lebenszyklus COz-neutral und somit
nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl 6kologisch Uber
legen. Der Einsatz des Delignit-Werkstoffs verbessert daher die Umweltbilanz
der Kundenprodukte und erflllt deren steigende 6kologische Anforderungen.
Das Unternehmen wurde vor Uber 200 Jahren gegrindet. Die Delignit AG no-
tiert im Entry Standard der Frankfurter Wertpapierborse. Seit dem 01. Oktober
2013 gehoren die Gesellschaften DHK automotive GmbH sowie die HTZ
Holztrocknung GmbH, beide in Oberlungwitz (Sachsen) angesiedelt, zum
Konzernverbund. Ab diesem Zeitpunkt wird auf gleicher strategischer Grundla-
ge, also auf Basis nachwachsender Rohstoffe, auch das PKVW-Segment bedient.

2. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nach einem starken Jahresauftakt kam das Wirtschaftswachstum in Deutsch-
land in den beiden Sommerquartalen zum Erliegen. Erst zum Jahresaus-
gang berichtet das Statistische Bundesamt wieder davon, dass die deutsche
Wirtschaft Fahrt aufgenommen hat. Fir das Gesamtjahr 2014 konnte die
Wirtschaftsleistung in Deutschland saison- und kalenderbereinigt um 1,6 %
zulegen, nachdem im Vorjahr ein nur moderates Wachstum von 0,2 % erreicht
wurde. Die traditionell exportabhdngige deutsche Wirtschaft konnte dabei im
Schlussquartal 2014 insbesondere von einer starken Binnennachfrage in den
Segmenten Konsum aber auch bei Anlagegttern profitieren. Aber auch der
Export konnte allen weltweiten 6konomischen als auch politischen Krisen
zum Trotz mit einem Ausfuhrvolumen von 1.133,6 Mrd. € einen erneuten
Rekord verzeichnen und legte nach vorlaufigen Zahlen des Statistischen Bun-
desamtes somit um 3,7 % zu.

Die Situation in der EU ist ausgangs 2014 ebenfalls von positiven Kennzahlen
gepragt. In ihrer Herbstprognose berichtet die Européische Kommission ent-
sprechend von einer langsamen Erholung bei einer duf3erst niedrigen Inflation.
Das BIP (Bruttoinlandsprodukt) soll demnach in 2014 um 1,3 % in der EU zu-
legen. Im Euro-Raum wird ein Wirtschaftswachstum von nur 0,8 % erwartet.
Ein Signal der Schwaéche im Euro-Raum, das sich schon bei den Exportzahlen
deutscher Ausfuhren bemerkbar gemachthat. Deutschland konnte innerhalb der
EU deutlich starker in den Nicht-Euro-Landern zulegen. Ahnlich wie das Brutto-
inlandsprodukt entwickelten sich die Geschéaftserwartungen der gewerb-
lichen Wirtschaft in Deutschland. Gemal ifo-Konjunkturtest im verarbeitenden
Gewerbe stieg die Geschaftserwartung im Januar 2014 zunachst noch auf ei-
nen Indexwert von 108,3 Punkten, schwachte sich dann jedoch bis Oktober
kontinuierlich auf 98,8 ab, ehe sich der Wert zum Jahresende wieder auf 101,3



Punkte erholen konnte. Mehr noch als an den BIP-Werten kann man aus die-
ser Entwicklung die Verunsicherung der gewerblichen Wirtschaft in Bezug auf
die weltweit ungeldsten fiskalischen als auch politischen Probleme ablesen.

Die speziellen Zielmarkte des Delignit Konzerns, also die Markte im Bereich
Automotive und der Holzwerkstoffindustrie, haben sich im Geschéftsjahr 2014
deutlich positiv entwickelt.

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen in Europa im Bereich der leichten Nutzfahr
zeuge die Zulassungszahlen um 11,3 %, nachdem in den beiden vorangegan-
genen Jahren noch Rilckgange verzeichnet werden mussten. Dabei legten die
vormals vom Rickgang am starksten betroffenen Lander am deutlichsten zu.
So konnte Irland mit + 51,2 % vor Portugal mit + 43,8 % und Griechenland mit
+ 41,5 % am deutlichsten verlorengegangene Zulassungszahlen aufholen.
Die traditionell starksten Nutzfahrzeugmarkte in Europa zeichnen ein unein-
heitliches Bild. Wahrend der grofste Markt Frankreich nur um 1,5 % zulegen
konnte, stiegen die Nutzfahrzeugzulassungen im Vereinigten Konigreich als
zweitstarkstem Markt um immerhin 18,7 %. Der Markt fir PKW entwickelte
sich in 2014 in Europa mit + 5,7 % (Vj. - 1,7 %) ebenfalls deutlich aufwartsge-
richtet (Quelle: ACEA).

Die Zulassungszahlen in dem flr den Delignit Konzern relevanten deutschen
Markt stiegen im Bereich der leichten Nutzfahrzeuge um 73 % (Vj. - 3,1 %)
und im PKW-Markt um 2,9 % (Vj. - 4,2 %) (Quelle: ACEA).

Im Bereich der Holzwerkstoffindustrie konnte mit einem Umsatzwachstum
der Furnier, Sperrholz-, Holzfaserplatten- und Spanplattenwerke von + 8,0 %
in den ersten elf Monaten des Geschaftsjahres 2014 ebenfalls ein deutlicher
Sprung auf jetzt 4,4 Mrd. Euro Umsatz erreicht werden. Der Auslandsumsatz
der Holzwerkstoffindustrie konnte mit 1,5 Mrd. Euro im gleichen Zeitraum
um 12,3 % zulegen, verlor jedoch zuletzt an Dynamik (Quelle: Statistisches
Bundesamt).

Die Umsatzerldse des Delignit Konzerns erreichten im Geschéaftsjahr 2014 ins-
gesamt 42.718 T€ nach 35.299 T€ im Vorjahr, was einem Umsatzanstieg von
21,0 % entspricht. Ein Teil des Umsatzwachstums in Hohe von 7419 T€ wur
de durch die zum 01. Oktober 2013 erworbenen und erstmals flir das gesamte
Geschaftsjahr konsolidierten Gesellschaften DHK automotive GmbH und HTZ
Holztrocknung GmbH generiert. Die beiden Gesellschaften konnten zusam-
men 5.237 T€ zum Gesamtumsatz beisteuern. Entsprechend konnte auch
der Umsatz des urspringlichen Delignit Konzerns um 10,4 % und damit er
neut deutlich Gber den Zuwachsraten des fir den Delignit Konzern relevanten
Markts zulegen. Somit ist es dem Delignit Konzern erneut gelungen, seinen
Marktanteil nicht nur zu halten, sondern weitere Marktanteile zu gewinnen.

Im Zielmarkt Automotive konnte der Umsatz insgesamt um 25,5 % (Vj. + 11,2 %)
gesteigert werden. Malgeblich fir diese Steigerungen waren der erstmals
ganzjahrig mitkonsolidierte Umsatz aus der Ubernahme der DHK automotive
GmbH, das stark laufende OEM-Geschaft sowie bereits erste Impulse aus
dem Ende 2014 erfolgten Serienanlauf als Erstausrister fir einen namhaften
Hersteller.

In den Zielmarkten der Technological Applications konnte ein erfreuliches
Wachstum von 11,4 % (Vj. - 10,6 %) generiert werden. Somit konnte der
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Umsatzrlckgang des Vorjahres wieder kompensiert werden. Zum Wachstum
beigetragen haben dabei insbesondere die Produktgruppen der Gebaudeaus-
stattungen und der Spezialanwendungen, welche auch den Bereich der Schie-
nenverkehrsanwendungen umfassen. Ausschlaggebend hierflr waren im
Wesentlichen eine deutliche Belebung der Nachfragetatigkeit und anziehende
Umsatze im Bereich der Projektgeschéafte im Ausland, und hier insbesondere
im asiatischen Raum.

Getragen durch die dynamische Ausweitung des Umsatzes und der Be-
triebsleistung konnte das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) auf 3.517 T€ (V]. 3.468 T€) gesteigert werden. Dies entspricht einer
Steigerung von zunachst nur 1,4 %. Bereinigt man das Vorjahresergebnis um
den ausgewiesenen Ertrag aus der Kapitalkonsolidierung (bargain purchase)
in Hohe von 763 T€, konnte das operative Ergebnis jedoch um 30,0 % und
damit Uberproportional gesteigert werden.

Die Nettofinanzschulden des Delignit Konzerns erhdhten sich im Geschéafts-
jahr durch die Ausweitung des operativen Geschaftes, der Investitionstatigkeit
und durch Steuerzahlungen aus der Betriebsprifung fir die Jahre 2009 bis
2011 um insgesamt 469 T€ auf 2.356 T€ (V|. 1.887 T€).

3. Marktumfeld des Delignit Konzerns

Parallel zu der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung begann das Ge-
schéftsjahr 2014 fir den Delignit Konzern sehr schwungvoll. In der zweiten
Jahreshalfte kam zu den traditionell schwachen Umsatzmonaten August und
Dezember eine Beruhigung des internationalen Projektgeschéftes hinzu. Den-
noch konnte der Umsatz kumuliert um 21,0 % und damit erneut Uberpropor-
tional gesteigert werden. Somit verzeichnet der Delignit Konzern mit einem
Gesamtumsatz von 42.718 T€ einen neuen Rekordumsatz.

Aufgrund des Uberproportionalen Wachstums des Delignit Konzerns in den
vergangenen Jahren im Vergleich zur Entwicklung in seinen Zielmarkten, kann
die Marktpositionierung des Konzerns als gut bis sehr gut angesehen wer
den. Der Delignit Konzern hat im Geschéftsjahr seine Marktposition nicht nur
gehalten, sondern seinen Marktanteil nach Schatzung der Gesellschaft noch-
mals weiter ausbauen kénnen.

Als weiteres Indiz fur die gute Marktpositionierung des Delignit Konzerns
steht auch die erfolgreiche Gewinnung von Neukunden in allen Geschaftsbe-
reichen. Insbesondere im Projektgeschéft hat sich der Delignit Konzern durch
seine Prasenz am Markt und durch seine erfolgreiche Systemldsungskompe-
tenz ein hohes Ansehen verschafft, das auch international immer mehr aner-
kannt wird. Dies wird insbesondere dadurch bestatigt, dass die technologi-
schen Produkte des Delignit Konzerns verstarkt aus dem Ausland angefragt
werden. Entsprechend konnte die Exportquote des Delignit Konzerns von
15,9 % in 2013 auf 23,9 % in 2014 gesteigert werden.

Im Bereich der Schienenverkehrslésungen konnte dank eines starken Auf-
tragseinganges der Umsatzriickgang des Vorjahres Uberkompensiert wer
den. Durch die geleistete Entwicklungsarbeit hat sich der Delignit Konzern
ein weltweit hohes Ansehen verschafft, so dass er zu den wesentlichen Aus-
schreibungen eingeladen wird. Mit der Beauftragung fur das GroR3projekt In-



tercity Express Programm (IEP) aus Mai 2014 durch die Hitachi Rail Europe
konnte erstmals ein GroRauftrag als Systemldésung gewonnen werden. Die
technischen Entwicklungen in den vorangegangenen Geschéftsjahren sollen
auch dank dieses Auftrages zu einem zusatzlichen Umsatzbeitrag und somit
zu einer weiteren Diversifizierung und Absicherung des Geschéaftes flhren.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich der Delignit Konzern
auf Basis seiner holzbasierten Produkte, die sich besonders durch techni-
sche und mechanische Eigenschaften (z.B. Abrieb- und Verschleifsfestigkeit,
Dimensionsstabilitat und Bruchlast), aber auch durch okologische Aspekte
auszeichnen - Holzprodukte sind langfristige Speicher flr das klimaschadliche
CO; (ein Kubikmeter Holz absorbiert nahezu eine Tonne Kohlendioxid) -, im
Geschaftsjahr 2014 weitere Marktanteile sichern konnte. Auf Basis dieser
Werkstoffkompetenz und insbesondere durch die am Markt nicht tbliche An-
wendungs- und Systemkompetenz hat der Delignit Konzern die Rahmenbe-
dingungen fur zukinftiges Wachstum geschaffen.

4. Organisation
a. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Delignit AG besteht aus Herrn Dr. Christof Nesemeier,
Herrn Gert-Maria Freimuth sowie Herrn Anton Breitkopf. Der Aufsichtsrat ist
in seiner derzeitigen Zusammensetzung bei Grindung der Gesellschaft am
09. Juli 2007 gewahlt und in der Hauptversammlung vom 10. Juli 2012 in
seiner bisherigen Zusammensetzung wiedergewahlt worden. Der Aufsichts-
rat hat Herrn Dr. Christof Nesemeier zum Vorsitzenden und Herrn Gert-Maria
Freimuth zu seinem Stellvertreter gewahlt. Die Amtszeit endet mit Ablauf der
Hauptversammlung im Jahr 2016, die Uber die Entlastung fur das vorangegan-
gene am 31. Dezember endende Geschaftsjahr beschliel3t.

b.Vorstand
Die Aufgabenfelder des Vorstands sind wie folgt verteilt:

Dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Markus Buscher obliegen die Geschéfts-
bereiche strategische Entwicklung, Controlling, Recht, Einkauf, IT, Produktion,
F&E sowie der Bereich Investor Relations. Herr Thorsten Duray verantwortet
die Bereiche Marketing und Vertrieb.

Eine Geschaftsordnung flr den Vorstand ist durch Beschluss des Aufsichts-
rats vom 13. Juli 2007 verabschiedet worden. In der Geschaftsordnung wer-
den solche Geschafte (zum Beispiel Investitionsvorhaben ab einem gewissen
Betrag sowie Erwerb und Veraufderung von Unternehmen und von Grundstu-
cken ab einem bestimmten Betrag) festgelegt, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurfen. Der Vorstand ist bis zum 30. September 2018 bestellt.

Gemald Satzung wird die Gesellschaft gesetzlich durch zwei Mitglieder des
Vorstands gemeinschaftlich oder durch ein Mitglied des Vorstands in Gemein-
schaft mit einem Prokuristen vertreten. Die Vorstédnde bernehmen in allen
Konzerngesellschaften gemeinsam mit dem lokalen Management auch die
Geschaftsflihrung dieser Gesellschaften.
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c. Beteiligungsunternehmen

Zum Stichtag war die Delignit AG direkt oder indirekt an folgenden Unterneh-
men beteiligt:

Delignit AG
100,0 % 100,0 % 100,0 %
219 23 - 24
Blomberger Holzindustrie HTZ
B. Hausmann DHK automotive GmbH Holztrocknung
GmbH & Co. KG GmbH

Nicht operative Einheit:
Delignit Inmobiliengesellschaft mbH (100,0 %)

Gesellschaften, zu denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:

Die Delignit AG halt eine 17,9 %ige Beteiligung an der S.C. Cildro S.A. / S.C. Cildro Service S.R.L.
Die Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG hélt eine 24 %ige Beteiligung an der
S.C. Cildro Plywood S.R.L.

Anzahl Mitarbeiter per 31.12.2014

d. Mitarbeiter

Fir die Delignit AG waren nur die zwei Vorstande im Rahmen des Konzernma-
nagements tatig.

Die gute Auftragslage wahrend des gesamten Geschéaftsjahres flhrte zu einer
guten Auslastung der Produktionskapazitaten. Der Personalbestand wurde im
Vergleich zum Jahresbeginn von 258 Mitarbeitern auf 268 Mitarbeiter aufge-
stockt. Darliber hinaus wurden bis zu 39 Leiharbeiter beschéftigt, um Eng-
passe im Produktionsbereich in Abhangigkeit von den Lieferterminen flexibel
ausgleichen zu kénnen. Weitere Auftragsspitzen wurden durch die Vergabe
von Lohnauftragen an andere Unternehmen abgedeckt.

Bei den Tochtergesellschaften der Delignit AG handelt es sich um renommier-
te Ausbildungsbetriebe, die ihre Mitarbeiter auch auf Basis eines professio-
nellen Qualitatsmanagementsystems systematisch weiter qualifizieren und in
den kontinuierlichen Verbesserungsprozess betrieblicher Ablaufe integrieren.
Dieser Prozess wurde unter intensiver Einbindung der Belegschaft im Ge-
schéftsjahr 2014 fortgesetzt. Die Gesellschaften der Delignit AG haben auch
im Geschaftsjahr 2014 weiterhin ausgebildet und werden sich dieser Verant-
wortung auch in den folgenden Geschéftsjahren stellen.

5. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der Delignit Konzern blickt auf ein erfreuliches Geschaftsjahr 2014 zurlick.
Oberstes Ziel war es, neue Marktanteile durch die Entwicklung neuer Produk-
te und Anwendungen zu gewinnen, die beiden neu erworbenen Gesellschaf-
ten zu integrieren, die Chancen des Exportgeschaftes zu nutzen und entspre-
chend Strukturen und Kapazitdten des Unternehmens weiter auf die neuen
Gegebenheiten anzupassen und zu verbessern. Dabei galt es, die Reputation
und Lieferfahigkeit der Unternehmensgruppe nicht zu geféhrden.



Der Delignit Konzern hat im Wirtschaftsjahr 2014 einen Umsatz in Hohe von
42.718 T€ (V|. 35.299 T€) erreicht. Die Betriebsleistung liegt unter Bertck-
sichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrage und Bestandsveranderungen
bei 44.094 T€ (V. 36.854 T€).

Die Materialkosten betrugen 58,8 % der Betriebsleistung und liegen damit
zwei Prozentpunkte Uber dem Vorjahresniveau in Hohe von 56,8 %. Die Per
sonalkosten sind in Hohe von 11.202 T€ (V|. 9.584 T€) verbucht worden und
haben sich vornehmlich durch die in 2014 erstmalig ganzjahrig konsolidierten
Gesellschaften DHK automotive GmbH und HTZ Holztrocknung GmbH um
16,9 % erhoht. Die Personalquote konnte um 0,6 Prozentpunkte auf 25,4 %
reduziert werden. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen eben-
falls mafRgeblich durch die ganzjéhrige Berlcksichtigung der neuen Gesell-
schaften um 600 T€, so dass die SBA-Quote im Vergleich zum Vorjahr anna-
hernd konstant bei 79 % blieb.

Das EBITDA betragt 3.517 T€ und verbesserte sich um 49 T€. Bereinigt um
den Ertrag aus der Kapitalkonsolidierung in Hohe von 763 T€ lag das EBITDA
2013 bei 2.705 T€. Die Abschreibungen lagen im Geschaftsjahr 2014 bei
1.480 T<€ (V|. 1.020 T€), so dass im Berichtszeitraum ein EBIT in Héhe von
2.037 T€ (V]. 2.448 T€) erreicht wurde. Im Ergebnis enthalten sind auch die
signifikanten Aufwendungen fur Produktentwicklungen, die sich ergeben aus
den Kosten flir externe Entwicklungsauftrage in Hohe von 112 T€ zuzlglich
zu den internen Prifserien und Personalkosten und die Kosten fiir den Serien-
anlauf als Erstausrister flr einen namhaften Hersteller.

Das Eigenkapital des Delignit Konzerns betragt zum Bilanzstichtag 12.673 T€
(Vj. 11.952 T€) und fuhrt zu einer Eigenkapitalquote an der Bilanzsumme von
474 % (V|. 46,0 %). Der Finanzmittelbestand des Delignit Konzerns betragt
zum Geschaftsjahresende 2.626 T€ (V|. 2.101 T€). Die Bankverbindlichkeiten
beliefen sich auf 4.982 T€ (V|. 3.988 T€). Die Nettoverschuldung zum Stichtag
betrug 2.356 T€ (V|. 1.887 T€). Die Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstitu-
ten weisen zum Bilanzstichtag 1.690 T€ kurzfristige Darlehen und 3.292 T€
langfristige Darlehen aus. Die Kreditzinsen liegen zwischen 1,5 % und 5,5 %.

Der generierte operative Cashflow in Hohe von 786 T€ wurde im Wesentli-
chen fir eine verstarkte Investitionstatigkeit, den Aufbau von Working Capital
als auch fur die aus der Betriebsprifung flr die Jahre 2009 bis 2011 zu zahlen-
den Steuern verwendet.

Insbesondere hervorzuheben sind in Bezug auf die Investitionstatigkeit der
Erwerb einer Gewerbeimmobilie in Hohe von 759 T€ und die Investition in
neue Pressentechnik in Hohe von 400 T€.

Die Vorrate beliefen sich auf 7778 T€ nach 7044 T<€ im Vorjahr. Das Anlage-
vermdgen belief sich zum Bilanzstichtag auf 13.491 T€ und beinhaltet im We-
sentlichen die Werte fir Grund und Boden sowie Maschinen.

Die Zahl der auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stlickaktien) betragt 8.193.900. Gemal Geschaftsbericht der MBB SE, Ber
lin, werden - wie im Vorjahr - 76,1 % der Aktien per 31. Dezember 2014 durch
diese Gesellschaft gehalten. Der Free-Float betrdgt nach Information der Ge-
sellschaft somit 23,9 %.
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6. Sicherungsgeschafte

Transaktionen innerhalb des Konzernkreises werden ausschlie3lich auf Euro-
Basis durchgeflhrt. Da der Saldo ungesicherter Fremdwéahrungspositionen
im Konzern aufgrund von Transaktionen mit fremden Unternehmen aulRerhalb
des Euro-Raumes bisher nur einen geringen Umfang angenommen hat, be-
treibt der Delignit Konzern bislang noch keine aktive Kurssicherung gegentber
anderen \Wahrungen.

7. Vergutungsbericht

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus fixen und variablen Komponen-
ten zusammen. Der Vorstand erhéalt zudem Auslagenerstattung gegen Beleg.
Des Weiteren ist der Vorstand Uber eine Konzern-D&O Versicherung mit
einer Selbstbeteiligung von 10 % und eine Unfallversicherung mitversichert.
Der Vorstand erhélt ferner einen Zuschuss zur privaten Kranken- und Pfle-
geversicherung und nutzt auferdem jeweils ein Firmenfahrzeug. Darlber
hinaus erhalten die Vorstande eine Lohnfortzahlung im Krankheitsfall von bis
zu 6 Wochen. Ferner wurde flr den Vorstand ein virtuelles Aktienoptions-
programm vereinbart. Weitere Leistungen (z. B. Altersgeldansprtche, Direkt-
zusagen oder Abfindungen) sind nicht vereinbart.

Der Aufsichtsrat wird fix vergltet. Der Aufsichtsrat erhalt zudem Auslagen-
erstattung gegen Beleg. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils
einen jahrlichen fixen Sockelbetrag. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das
Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalb-
fache dieses Sockelbetrages.

Die Aufschllsselung der Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat findet sich
im Anhang des Konzernabschlusses.

8. Risikobericht
Folgende wesentliche Risiken sind flr die weitere Entwicklung zu nennen:

e Die Serienbelieferung der OEM-Kunden ist marktstrategisch von auferster
Bedeutung. Auf der anderen Seite erhéht sich damit auch die Abhangigkeit
des Delignit Konzerns. Dem ist mit dem weiteren Ausbau anderer Kunden
in dieser oder artverwandten Branchen, aber auch in der Aufrechterhaltung
der angestammten Geschaftsbereiche zu begegnen.

e \lersorgungssicherheit und Preisspirale auf den Rohstoffmarkten

o Die Materialversorgung mit Rundholz muss sowohl taktisch wie auch stra-
tegisch abgesichert werden. Durch die unvermindert starke Verwendung
von Holz als Energietrager muss davon ausgegangen werden, dass Holz
als Rohstoff eine Verknappung erfahrt und die Beschaffungspreise weiter
deutlich ansteigen werden. Der Fehlallokation von Rundholz als Energie-
trager, ohne das Holz zuvor technologisch genutzt zu haben, begegnet der
Delignit Konzern mit der Initiative ,Holz verantwortungsvoll nutzen"



o Die in der Holzwerkstoffindustrie eingesetzten Leime, Filme und Harze
sowie die zugekaufte Energie unterliegen einer direkten oder indirekten
Preisbindung zum Rohdlpreis.

e Auf den Absatzmarkten kann es auch bei (GroRR-)Kunden zu einer Insolvenz-
gefahr oder zu einer Streichung des Kreditlimits kommen. Diese Umsatzein-
briiche wirden nur langerfristig kompensiert werden kdnnen.

e \or dem Hintergrund der nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen muss davon ausgegangen werden, dass es im Bereich
der Zulieferer zu Insolvenzen kommen kann. Diesem Risiko wird damit
begegnet, dass fur alle relevanten Rohstoffe eine zweite Lieferquelle quali-
fiziert werden soll.

e Aus der beabsichtigten Internationalisierung des Geschaftes resultieren
landerspezifische Risiken, und durch die Verkettung internationaler Waren-
flisse insbesondere bei den OEM-Kunden kénnen regionale Unruhen oder
politische Einflisse zu einer Unterbrechung der Lieferkette fihren.

e Aufgrund der demographischen Entwicklung kann es bei einer weiter anstei-
genden Betriebsauslastung zu Personalengpassen und zu einem Mangel an
Fachkraften kommen. Ferner kann es im Bereich der Personalkosten zu erhoh-
ten Tarifabschlissen kommen. Diese werden nur teilweise oder zeitversetzt
an die Markte weitergegeben werden kénnen.

® Die Unternehmensstrategie zur weiteren Internationalisierung und auch zur
weiteren Werkstoffqualifizierung ist ein wesentlicher Bestandteil des zukinf-
tigen Erfolges des Delignit Konzerns. Diesen Anforderungen stehen intern
limitierte Kapazitaten gegendber. Sofern nicht rechtzeitig auf Kundenanfor
derungen reagiert werden kann, konnen sich bestehende oder potenzielle
Kunden alternativen Loésungen zuwenden. Es gilt daher die Beratungs-, Ent-
wicklungs-und Anwendungskompetenzim Unternehmen weiter zu steigern.

Diesen Risiken begegnet der Delignit Konzern mit diversen MalRnahmen.
Exemplarisch seien folgende genannt:

e Qualitdtsmanagementsystem:
Die Gesellschaften verfligen Uber funktionale Qualitditsmanagementsyste-
me (bis hin zur ISO TS 16949).

e \ertragsmanagement:
Zum einen sind wichtige Lieferanten- und Kundenbeziehungen Uber lang-
fristig ausgelegte Liefervertrage abgesichert. Zum anderen durchlaufen in-
ternationale Liefer- oder Kooperationsvertrage eine juristische Vorprifung.

e Der Delignit Konzern reagiert auf die demographische Entwicklung mit ei-
ner zielgerichteten und ausgeweiteten Berufsausbildung sowie Uber ein
Qualifizierungsprogramm zum weiteren Ausbau der technischen Beratungs-
kompetenz.

¢ Ein auf die betrieblichen Belange abgestimmtes Investitionsprogramm soll

weitere Rationalisierungspotenziale heben und die Kapazitaten mafvoll und
zielgerichtet erweitern.
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9. Strategische Ausrichtung und Chancen des Delignit Konzerns

Die Unternehmensstrategie basiert unverdandert auf Megatrends in den tech-
nologischen Zielmérkten. So erkennt der Delignit Konzern zwei 6kologisch
getriebene Trends:

e Zunachst das Bestreben, nachwachsende Rohstoffe, sofern diese technolo-
gisch wettbewerbsfahig sind, als Ersatz fiir endliche Produkte zu verwenden.

e Parallel einen ungeminderten Entwicklungsdruck in Richtung moglichst ge-
wichtsoptimierter Systemldsungen.

Die erfolgreiche Strategie der Kombination von Werkstoff-, Anwendungs- und
Systemkompetenz wurde daher im Delignit Konzern gezielt weiterverfolgt.

Hierzu werden insbesondere die nachfolgend dargestellten Wege verfolgt:

e Werkstoffentwicklung und Qualifizierung:

Ein wesentliches Fundament fir die erfolgreiche Entwicklung des Delignit
Konzerns stellt der Delignit-Werkstoff mit seinen besonderen, zumeist tech-
nischen Eigenschaften dar. Der Delignit Konzern beabsichtigt im Rahmen
seiner Entwicklungstatigkeiten den Delignit-Werkstoff weiterzuentwickeln
und flr spezielle Anwendungen wie auch Kundenanforderungen zu qualifi-
zieren. Produktinnovationen im Bereich Automotive wurden zur IAA Nutz-
fahrzeuge 2014 in Hannover vorgestellt. Auch im Geschaftsjahr 2015 sollen
wieder intensive Bemuhungen im Bereich der Produktentwicklung betrie-
ben werden. Dabei steht im Mittelpunkt der Entwicklung immer die Leitlinie
Okologische Produkte fir technologische Anwendungen zu entwickeln.
Es sollen daher auch die Marktchancen und Vorteile genutzt und herausge-
stellt werden, die ein nachwachsender Rohstoff im Vergleich zu endlichen
Rohstoffen aufweist.

e Ubertragung des Geschaftsmodells:

o Geographische Ubertragung

Die insbesondere in den Automotivemarkten erfolgreich platzierten Pro-
duktneuheiten sollen genutzt werden, um die bereits in Deutschland er
reichte Marktflhrerschaft im Bereich der Laderaumsicherung fir leichte
Nutzfahrzeuge weiter auszubauen und dieses Know-how in weitere
Markte zu transferieren. Parallel sollen insbesondere die Produktgruppen
.Gebaudeausstattungen” und , Spezialanwendungen” flr die Zielmarkte
der Technological Applications weltweit vermarktet werden. Dazu sollen
sowohl die Vertriebsorganisation weiter ausgebaut als auch die Globalisie-
rungsbemuhungen unserer Kunden begleitet werden.

[e]

Ubertragung aus Anwendungssicht

Die Vielzahl der Produktentwicklungen aus den vergangenen Jahren stellt
eine sehr gute Basis flr die Ausweitung auf weitere Anwendungsfelder
dar. So sollen insbesondere gewichtsoptimierte Verbundwerkstoffe weiter
entwickelt werden. Daflir wird die Gesellschaft auch die intensiven Bemu-
hungen zur Entwicklung eines Holz-Carbonverbundes vorantreiben. Unter
dem Markennamen carbonwood® wurden erste Prototypen gefertigt und
einem Fachpublikum prasentiert.



e Aber auch die zunehmende Globalisierung der Unternehmen und Konzer
ne und damit einhergehend die Internationalisierung wird unverandert als
Megatrend erkannt. Daraus resultierend ergibt sich fir die Beschaffungs-
organisationen ein erhohter Anspruch in Richtung Systemkompetenz der
Lieferanten. Die gute Marktpositionierung als Systemlieferant im Automo-
tive-OEM-Geschaft und zuletzt auch im Schienenverkehrsmarkt soll ge-
nutzt werden, um weitere Serienauftrage zu akquirieren. Ziel ist es, das
dokumentiert vorhandene Prozess-Know-how und die Marktreputation zu
nutzen, um eine weitere Marktdurchdringung zu erreichen, was parallel zu
einer erhohten Planungssicherheit flihren soll.

e Schlief3lich soll der Rohstoffvorteil des nachhaltigsten aller Werkstoffe,
des Holzes, genutzt werden: Der Delignit Konzern erkennt die Chance,
Marktmaoglichkeiten durch eine verstarkte Herausstellung der 6kologischen
Faktoren ,Nachhaltigkeit” und , Kaskadennutzung” zu nutzen. Um den
Okologischen Aspekt weiter zu unterstreichen, ist die Blomberger Holz-
industrie B. Hausmann GmbH & Co. KG nach den Richtlinien der FSC- und
PEFC-Standards zertifiziert.

10. Nachtragsbericht

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine weiteren Ereignisse von beson-
derer Bedeutung eingetreten.

11. Zusammenfassung des Berichts liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 AktG

Die Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften und Malinahmen, nach den
Umstédnden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
oder die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt waren,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass diese Maflinahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.

12. Sonstige Angaben

Das gezeichnete Eigenkapital in Hohe von 8.193.900,00 T€ ist aufgeteilt in
8.193.900 auf den Inhaber lautende Stickaktien (Aktien ohne Nennbetrag)
mit jeweils einem rechnerischen Anteil von 1,00 € am Grundkapital der Ge-
sellschaft.

Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der Vorstandsmitglieder,
der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung er
folgen durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist weiterhin erméchtigt, Sat-
zungsanderungen vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

Gemald Beschluss der Hauptversammlung vom 17. August 2011 ist der Vor
stand unter Aufhebung der teilweise noch nicht durch die Kapitalerhdhung vom
08. November 2010 ausgenutzten Ermachtigung gemald des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 07 Juli 2010 (genehmigtes Kapital 2010) ermachtigt
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worden, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 06. August 2016 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
4.097 T€ gegen Bar und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf
den Inhaber lautende Stlickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) zu erhéhen (ge-
nehmigtes Kapital 2011).

In der Hauptversammlung vom 07 Juli 2010 wurde der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 06. Juli 2015 auf den In-
haber und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder
Optionsschuldverschreibungen mit einem Gesamtbetrag von bis zu 62.075 T€
und mit einer Laufzeit von langstens zehn Jahren auszugeben und den Glaubi-
gern der Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue Inhaber-Stlickak-
tien der Delignit AG mit einem Anteil am Grundkapital von bis zu insgesamt
3.104 T€ einzuraumen. Hierzu wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu 3.104 T€ bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2010).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 06. August 2013 wurde die Ge-
sellschaft erméchtigt, unter Aufhebung des Beschlusses zu TOP 6 der Haupt-
versammlung vom 07 Juli 2010 gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 05. Au-
gust 2018 in dem dort festgelegten Preisrahmen eigene Aktien bis zur Hohe
von 10 % des Grundkapitals zu erwerben und unter Ausschluss des Handels
in eigenen Aktien zu verkaufen. Auf diesen Betrag wird der rechnerische An-
teil am Grundkapital von Aktien angerechnet, die ab dem 08. Juli 2010 bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
gem. § 186 Abs. 3 Satz 4 ausgegeben werden oder seither von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen bezogen werden kénnen, soweit bei de-
ren Begebung das Bezugsrecht der Aktionare entsprechend § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgeschlossen wird. Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine eigenen
Aktien erworben.

13. Prognosebericht

Auch fur das Geschéftsjahr 2015 bleibt die Situation in der Gesamtwirtschaft
schwierig zu prognostizieren.

So stehen auf der einen Seite unklare Refinanzierungsbemuihungen in Grie-
chenland, die Ukrainekrise und ein sich abschwéchendes Wachstum in China.
Ebenfalls strahlen der schwache Eurowechselkurs und ein sehr niedriger Ol-
preis auf die Wirtschaft aus. Unbesehen davon blickt die deutsche Wirtschaft
positiv in die Zukunft. So erwartet die Bundesregierung in ihrem Jahreswirt-
schaftsbericht ein Wachstum von 1,5 % in Deutschland fir das Geschaftsjahr
2015. Auch der durch das ifo-Institut berichtete Geschaftserwartungsindex
konnte im Januar 2015 nochmals auf 102 Punkte zulegen, so dass sich die
Geschaftserwartungen seit Oktober 2014 kontinuierlich verbessert haben.

In dem flr den Delignit Konzern wesentlichen Markt der Automobilindustrie
weisen die Statistiken weiterhin dynamisches Wachstum auf. Im Monat De-
zember 2014 stiegen die Zulassungszahlen im Bereich der leichten Nutzfahr
zeuge (LCV) in den traditionell starken Markten Vereinigtes Konigreich (+ 26,6
%), Deutschland (+ 15,0 %) und Frankreich (+ 72 %) dynamisch an (Quelle:
ACEA). Die Planungen der wichtigsten OEM-Kunden des Delignit Konzerns
zeigen fUr das erste Halbjahr 2015 eine stabile Produktionsplanung auf.



Der Bereich Technological Applications wird insbesondere durch die allge-
meine Konjunkturlage und die sich daraus ableitende Investitionsbereitschaft
bestimmt. Das positive Geschéaftsklima flhrte in den letzten Monaten des
Geschéftsjahres zu einer deutlichen Belebung in der Anfragetatigkeit. Soll-
ten sich die positiven Stimmungsindikatoren und Geschaftserwartungen der
deutschen Wirtschaft als berechtigt herausstellen, geht der Delignit Konzern
von einer weiterhin positiven Geschaftsentwicklung aus.

Ausgangspunkt des wirtschaftlichen Erfolges des Delignit Konzerns soll wei-
terhin die Unternehmensstrategie , technologische Produkte und Systemlo-
sungen auf Basis eines Okologischen Werkstoffs” sein. Dazu gilt es, das in
den Kernmérkten erfolgreiche Geschaftsmodell konsequent in weitere Mark-
te aus geographischer und aus Anwendungssicht zu Gbertragen. Der Vorstand
der Delignit AG geht davon aus, dass diese Strategie auch 2015 erfolgreich
fortgesetzt werden kann. Dabei mUssen zur Untermauerung des Erfolges und
zur nachhaltigen Sicherstellung der erarbeiteten Marktposition die Kernkom-
petenzen Forschung & Entwicklung, Logistik sowie die Sortimentsabrundung
Uber Handelsware weiter ausgebaut werden.

Flr das Geschaftsjahr 2015 erwartet der Vorstand der Delignit AG gute Rah-
menbedingungen fir den Delignit Konzern und eine stabile Entwicklung in
allen Geschaftsbereichen. Durch verstarkte AbsatzbemUihungen bei den tech-
nischen Produkten, insbesondere auf internationaler Ebene, und die erstmalige
Beauftragung Uber einen Serienliefervertrag eines auslandischen Herstellers
von leichten Nutzfahrzeugen geht der Vorstand der Delignit AG flr das Jahr
2015 von einem moderaten Umsatzwachstum des Delignit Konzerns aus.

Blomberg, den 16. Marz 2015

Markus BUscher Thorsten Duray
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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IFRS-Konzernbilanz der Delignit AG,
Blomberg zum 31. Dezember 2014

AKTIVA

A. Kurzfristige Vermogenswerte

1. Vorrate

2. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

3. Forderungen gegen nahe-
stehende Unternehmen

4. Sonstige kurzfristige
Forderungen/Vermogenswerte

5. Liquide Mittel

Kurzfristige Vermdégenswerte

B. Langfristige Vermogenswerte

1. Geschafts- oder Firmenwert

2. Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte

3. Sachanlagen

4. Sonstige langfristige
finanzielle Vermogenswerte

5. Aktive latente Steuern
Langfristige Vermogenswerte

Aktiva, gesamt
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31.12.2014 31.12.2013
Anhang Te Te

. 1. 7778 7.044
. 2. 1.022 1.312
. 3. 87 60
. 4. 925 994
. 5. 2.626 2.101

12.438 11.512
. 7. 2.178 2.178
. 8. 1.271 1.498
. 9. 10.021 9.809
.11, 21 0
[.12. 817 978

14.309 14.464

26.747 25.975




PASSIVA

A. Kurzfristige Verbindlichkeiten

1. Sonstige kurzfristige Rlckstellungen
2. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Riickstellungen

B. Langfristige Verbindlichkeiten

1. Rickstellungen fir Pensionen

2. Sonstige langfristige Riickstellungen
3. Passive latente Steuern

4. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

5. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten

C. Eigenkapital

1. Gezeichnetes Kapital
2. Kapitalrtcklagen

3. Direkt im Eigenkapital erfasste
Betrage

4. Ergebnisvortrag

5. Konzern-Ergebnis
Eigenkapital

Passiva, gesamt

Anhan 31.12.2014 31.12.2013
g TE TE

. 13. 804 1.051

. 14. 1.690 1.000

. 14. 3.084 3.005

. 14. 2.059 2.429

7,637 7485

. 17 1.857 2.024

. 13. 51 143

. 12. 991 1125

. 14. 3.292 2.988

. 14. 246 258

6.437 6.538

Il 18, 8.194 8.194

. 19. 1.063 1.063

634 570

3.019 1534

1.031 1.731

12.673 11.952

26.747 25.975
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IFRS-Konzerngesamtergebnisrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2014 der Delignit AG

2014 2013
Anhang T€ T€
1. Umsatzerlose V. 1. 42.718 35.299
2. Sonstige betriebliche Ertrage V. 2. 1.113 1.525
3. Bestandsveranderungen 263 30
4. Materialaufwand -25.909 -20.936
5. Personalaufwand IV. 3. -11.202 -9.584
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und auf
Sachanlagen V. 4. -1.480 -1.020
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen V. 5. -3.466 -2.866
8. Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT) 2.037 2.448
9. Zinsertrage V. 6. 1 1
10. Zinsaufwendungen V. 7 -307 -248
1. Finanzergebnis -306 -247
12. Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.731 2.201
13. Ertragsteuern IV. 8. -672 -444
14. Sonstige Steuern -28 -26
15. Konzernjahresgebnis 1.031 1.731
16. Ergebnis je Aktie in € 0,13 0,21
17. Konzernjahresergebnis 1.031 1.731
18. Versicherungsmathematische Ver-
luste aus Pensionsverpflichtungen II. 15. -64 -285
19. Sonstiges Konzernergebnis -64 -285
20. Konzerngesamtergebnis
inklusive OCI 967 1.446
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21.

22,

23.

24.

25.

Versicherungsmathematische
Verluste aus Pensionsver
pflichtungen

Konzerngesamtergebnis
exklusive OCI

Ergebnisvortrag
Dividendenausschittung

Konzerngesamtergebnis
inklusive Ergebnisvortrag

2014 2013
Anhang T€ T€
64 285
1.031 1.731
3.265 1.534
-245 0
4.050 3.265
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IFRS-Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2014
der Delignit AG, Blomberg

Gezeich- Ricklage Konzern- Minder Konzern-
netes Kapital-  Pensionen  Konzern- eigen- heiten- eigen-
Kapital rlcklage (OCl) ergebnis kapital anteile kapital
TE€ TE€ TE€ TE TE TE TE

Stand 01. Januar 2013 8.194 1.063 -285 1.534 10.506 0 10.506
Direkt im Eigenkapital
erfasste Betrage
(nach Steuern) [OCI] 0 0 -285 0 -285 0 -285
Konzernjahresergebnis 0 0 0 1.731 1.731 0 1.731
Konzerngesamtergebnis
(Total Comprehensive
Income) 0 0 -285 1.731 1.446 0 1.446
Stand 31. Dezember 2013 8.194 1.063 -570 3.265 11.952 0 11.952
Dividendenausschuttung 0 0 0 -245 -245 0 -245
Direkt im Eigenkapital
erfasste Betrdage
(nach Steuern) [OCI] 0 0 -64 0 -64 0 -64
Konzernjahresergebnis 0 0 0 1.031 1.031 0 1.031
Konzerngesamtergebnis
(Total Comprehensive
Income) 0 0 -64 786 721 0 721
Stand 31. Dezember 2014 8.194 1.063 -634 4.051 12.673 0 12.673
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IFRS-Konzern-Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2014

der Delignit AG, Blomberg

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme (+) der Rickstellungen

Ubrige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Zwischensumme

Veranderung des Working Capital:

Zunahme (-) der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva

Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Zwischensumme

Gezahlte Ertragsteuern und sonstige Steuern

Erhaltene Zinsen

Zwischensumme

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Investitionen (-) in das immaterielle Anlagevermagen
Investitionen (-) in das Sachanlagevermogen

Erwerb von konsolidierten Unternehmen (Unternehmensanteilen)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fur Dividenden

Einzahlungen fur die Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten
Zinsauszahlungen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds
(Summe der einzelnen Cashflows)

Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode
Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2014 2013
Te TE
2.037 2.448
1.480 1.020

615 1.263
-560 -1.223
2.342 3.508
241 1117
-303 137
-544 -1.254
-1.013 -291
1 1
-1.012 -290
786 1.964
-36 22
-667 -1.186
0 13
-703 -1.221
245 0
1.992 1.500
-998 -2.381
307 248
442 -1.129
525 -386
2.101 2.487
2.626 2.101
2.626 2.101
2.626 2.101
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Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2014
der Delignit AG, Blomberg

l. Methoden und Grundsatze

Grundlegende Informationen zur Bilanzierung

1. Informationen zum Unternehmen

Die Delignit AG, Blomberg, mit Sitz im Kénigswinkel 2 — 6, 32825 Blomberg,
Deutschland, ist Muttergesellschaft des Delignit Konzerns. Sie ist im Han-
delsregister des Amtsgerichts Lemgo unter der Nummer HRB 5952 einge-
tragen. Die Delignit AG ist seit dem 26. September 2007 im Entry Standard
des Freiverkehrs der Frankfurter Wertpapierborse unter der WKN AOMZ4B
notiert. Die Geschéftstatigkeit der Delignit AG zusammen mit ihren Tochter
gesellschaften umfasst die Herstellung und den Vertrieb von Holzwerkstoffen.

Der freiwillig erstellte IFRS-Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 wird
voraussichtlich am 26. Marz 2015 durch den Aufsichtsrat der Delignit AG
gebilligt und anschlieRend zur Veroffentlichung freigegeben. Der Abschluss der
Delignit AG wird in den Abschluss des Mutterunternehmens, der MBB SE,
Berlin, einbezogen.

2. Rechnungslegungsgrundsatze
Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 ist freiwillig in Auslbung
des Wahlrechtes nach § 315a HGB nach den am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accoun-
ting Standard Boards (IASB), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt. Die
Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch glltigen International Accounting
Standards (IAS), die International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie
die Interpretationen des Standing Interpretations Committee (SIC) und des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Zuséatzlich
sind die Anforderungen des § 315a HGB berlcksichtigt.

Die Delignit AG bertcksichtigte alle zum 31. Dezember 2014 verpflichtend
anzuwendenden Standards und Interpretationen.

Anwendung von neuen und geanderten Standards

Folgende, nach EU-Recht im Geschéftsjahr 2014 erstmalig anzuwendende
IAS/IFRS/IFRIC beziehungsweise Anderungen dieser Standards wurden bei
der Erstellung des Konzernabschlusses der Delignit AG gewdrdigt und, soweit
sie fir den Konzernabschluss von Bedeutung waren, angewandt.

Die folgenden Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der Delignit AG:



Anzuwenden ab dem 01.01.2014:

IAS 32 (Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities): Die Anderungen
stellen lediglich eine Klarstellung der bisherigen Saldierungsregeln dar.

IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 (Investment Entities): Durch die Anderung wird eine
Ausnahme in Bezug auf die Konsolidierung von Tochterunternehmen gewahrt,
wenn das Mutterunternehmen die Definition einer ,, Investmentgesellschaft”
erflllt. Bestimmte Tochtergesellschaften werden dann zum beizulegenden
Zeitwert nach IFRS 9 bzw. IAS 39 bewertet.

IAS 36 (Recoverable Disclosures for Non-Financial Assets): Die Anderungen
betreffen die Angabe von Informationen zur Ermittlung des erzielbaren Be-
trags von wertgeminderten Vermogenswerten, falls dieser Betrag auf dem
beizulegenden Wert abzlglich VeraufRerungskosten basiert.

IAS 39 (Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting):
Durch die Anderungen bleiben Derivate trotz einer Novation weiterhin als Si-
cherungsinstrumente in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen designiert.
Voraussetzung dafUr ist, dass die Novation zur Einschaltung einer zentralen
Gegenpartei bzw. eines Zentralkontrahenten infolge rechtlicher oder regulato-
rischer Anforderung fahrt.

IFRIC 21: Die Interpretation bietet Leitlinien dazu, wann eine Schuld fir eine
Abgabe anzusetzen ist, die von einer Regierung auferlegt wird.

Anzuwenden ab dem 01.07.2014:

IAS 19 (Employee Contributions): Klarstellung der Zuordnung von Arbeitneh-
merbeitragen oder Beitrdgen von dritten Parteien, die mit der Dienstzeit ver
knipft sind, sowie Schaffung einer Erleichterung, wenn der Betrag der Beitréa-
ge von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhangig ist.

Im Konzernabschluss der Delignit AG wurden die folgenden neuen und geén-
derten Standards und Interpretationen, die verabschiedet, aber noch nicht in
Kraft getreten sind, nicht vorzeitig angewandt.

Anzuwenden ab dem 01.01.2016:

IFRS 14: Nur Unternehmen, die IFRS-Erstanwender sind und die nach ihren
bisherigen Rechnungslegungsvorschriften regulatorische Abgrenzungsposten
erfassen, ist gestattet, dies auch nach dem Ubergang auf die IFRS weiterhin
zu tun. Der Standard ist als kurzfristige Zwischenldsung gedacht, bis der IASB
sein langerfristiges grundlegendes Projekt zu preisregulierten Geschéftsvor
fallen abschlief3t.

IFRS 11 (Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations): Der Er
werber von Anteilen an einer gemeinsamen Tatigkeit, die einen Geschafts-
betrieb darstellen wie in IFRS 3 definiert, hat alle Prinzipien in Bezug auf die
Bilanzierung von Unternehmenszusammenschllssen aus IFRS 3 und aus an-
deren IFRS anzuwenden, solange diese nicht im Widerspruch zu den Leitlini-
en des IFRS 11 stehen.
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IAS 16/IAS 38 (Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amor-
tisation): Mit den Anderungen werden Leitlinien dazu zur Verfiigung gestellt,
welche Methoden flr die Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten verwendet werden konnen, insbesondere was erldsba-
sierte Abschreibungsmethoden betrifft.

IAS 16/IAS 41 (Bearer Plants): Mit den Anderungen werden fruchttragende
Pflanzen, die nicht langer deutlichen biologischen Anderungen unterworfen
sind, in den Anwendungsbereich von IAS 16 gebracht, so dass sie analog zu
Sachanlagen bilanziert werden kénnen.

IAS 27 (Equity Method in Separate Financial Statements): Durch die Ande-
rungen wird die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fir Anteile an Toch-
terunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen im separaten
Abschluss eines Investors wieder zugelassen.

IFRS 10/IAS 28 (Sale or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture): Durch die Anderungen wird klargestellt, dass bei
Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture das
Ausmald der Erfolgserfassung davon abhéangt, ob die verauf3erten oder einge-
brachten Vermodgenswerte einen Geschaftsbetrieb darstellen.

IAS 1 (Disclosure Initiative): Die Anderungen zielen darauf ab, Hiirden zu be-
seitigen, die Ersteller in Bezug auf die Ausibung von Ermessen bei der Dar
stellung des Abschlusses wahrnehmen.

IFRS 10/IFRS 12, IAS 28 (Consolidation Exception): Die Anderungen adressie-
ren Sachverhalte, die sich im Zusammenhang mit der Anwendung der Konso-
lidierungsausnahme fir Investmentgesellschaften ergeben haben.

Anzuwenden nicht vor dem 01.01.2017:

IFRS 15: Der Standard regelt, wann und in welcher Héhe Erldse zu erfassen
sind. IFRS 15 ersetzt IAS 18 ,Erlose’ IAS 11 ,Fertigungsauftrage” und eine
Reihe von erlésbezogenen Interpretationen. Die Anwendung von IFRS 15 ist
fur alle IFRS-Anwender verpflichtend und gilt fir fast alle Vertrage mit Kunden
— die wesentlichen Ausnahmen sind Leasingverhaltnisse, Finanzinstrumente
und Versicherungsvertrage.

Anzuwenden nicht vor dem 01.01.2018:

IFRS 9: Der Standard regelt umfassend die Bilanzierung von Finanzinstrumen-
ten. Gegenulber dem Vorgangerstandard IAS 39 hervorzuheben sind insbe-
sondere die neuen und in der jingsten Fassung von IFRS 9 Uberarbeiteten
Klassifizierungsvorschriften fur finanzielle Vermoégenswerte. Diese beruhen
auf den Auspragungen des Geschéaftsmodells sowie den vertraglichen Zah-
lungsstromen finanzieller Vermdgenswerte. Ebenfalls grundlegend neu sind
die Vorschriften zur Erfassung von Wertminderungen, welche nun auf einem
Modell der erwarteten Verluste basieren. Auch die Abbildung bilanzieller Si-
cherungsbeziehungen ist unter IFRS 9 neu geregelt und darauf ausgerichtet,
starker das betriebliche Risikomanagement abbilden zu kénnen.



3. Konsolidierung
Konsolidierungskreis

Der konsolidierte Abschluss umfasst die Delignit AG sowie die nachfolgenden
Tochter und Enkelgesellschaften:

Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg (100,0 %)

Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG, Blomberg (100,0 %)
Delignit Immobiliengesellschaft mbH, Blomberg (100,0 %)

DHK automotive GmbH, Oberlungwitz (100,0 %)

HTZ Holztrocknung GmbH, Oberlungwitz (100,0 %)

Des Weiteren bestehen noch direkte Beteiligungen an den im Jahr 2010
entkonsolidierten rumanischen Gesellschaften:

S.C. Cildro Plywood S.R.L., Ruménien (24,0 % - at equity), und
S.C. Cildro S.A., Rumanien (179 % - at equity).

Darlber hinaus halt die Delignit AG indirekt Uber die S.C. Cildro S.A. 179 %
der Anteile an der S.C. Cildro Service S.R.L. (at equity).

Konsolidierungskreis in Zahlen

Name % Sitz Eigenkapital  Ergebnis
€ €

Blomberger Holzindustrie

B. Hausmann GmbH & 100,0 Blomberg 1.712.834,29 1.167.593,08
Co. KG

Mit ihrer Tochtergesellschaft

Hausmann Verwaltungs-

gesellschaft mbH 100,0 Blomberg 108.386,51 933,16

Delignit Immobilien-
gesellschaft mbH

DHK automotive GmbH 100,0 Oberlungwitz  281.079,81 51.987,66
HTZ Holztrocknung GmbH 100,0 Oberlungwitz  794.809,15 197.88770

100,0 Blomberg 23.615,82 -1.186,44

Beteiligungen:

Drobeta Turnu
S.C. Cildro Plywood S.R.L. 24,0 Severin/ 387961,43 211.282,55
Rumanien

Drobeta Turnu
S.C. CILDRO S.A. 179 Severin/ 3.743.82755 -26.293,49
Rumanien

Mit ihrer Tochtergesellschaft
Drobeta Turnu
S.C. Cildro Services S.R.L. 100,0 Severin/ -86.590,62 163.240,43
Rumaénien
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschllsse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitli-
cher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens.

Abschlussstichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen ist der 31. Dezember des jeweils geltenden Geschaftsjahres.

Die Vollkonsolidierung der Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu
dem die Mdoglichkeit der Beherrschung besteht, und endet, wenn diese Be-
herrschungsmaoglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode gemafd IFRS 3
durchgefihrt. Nach dieser Methode werden die Anschaffungskosten der
erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden An-
teil am Eigenkapital des erworbenen Tochterunternehmens zum Erwerbs-
zeitpunkt verrechnet. Dabei werden alle identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden zu ihrem Zeitwert angesetzt und in die Kon-
zernbilanz Ubernommen. Ein Uberschuss der Anschaffungskosten (iber den
Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens wird als Firmen-
wert aktiviert.

Ist der Zeitwert des auf die Delignit AG entfallenden Reinvermogens hoher als
die Anschaffungskosten der Anteile, ergibt sich ein passivischer Unterschieds-
betrag. Sollte ein solcher nach einer erneuten Uberpriifung der Kaufpreisver
teilung bzw. Bestimmung der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden verbleiben, so ist dieser sofort erfolgswirk-
sam zu erfassen.

Aufwendungen, Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
vollkonsolidierten Gesellschaften sowie Zwischengewinne aus konzerninter-
nen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen werden eliminiert. Auf ergebnis-
wirksame Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern abgegrenzt.

Il. Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
1. Allgemeines

Die Bilanz wurde nach kurz- und langfristigen Vermogenswerten und Schulden
strukturiert. Die Gesamtergebnisrechnung wird zur Ermittlung des Konzern-
jahresergebnisses nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2. Berichtswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da den Uberwiegenden
Konzerntransaktionen diese Wahrung zugrunde liegt. Sofern nichts anderes
angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend kaufmannischer
Rundung auf Tausend Euro (T€) auf- oder abgerundet. Die Betragsangaben
erfolgen in Euro (€) und Tausend Euro (T€).



3. Fremdwéahrungsumrechnung

Im Geschéftsjahr waren Fremdwahrungsumrechnungen nicht notwendig, da
alle Vermdgenswerte und Schulden nur in Euro abgerechnet wurden.

4. Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden gemal IAS 38 dann angesetzt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass der Gesellschaft der kinftige wirtschaftliche
Nutzen aus dem Vermogenswert zuflieféen wird und die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten des Vermdgenswertes zuverlassig gemessen werden
kdénnen.

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben wurden, werden bei Zugang mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten
eines immateriellen Vermogenswertes, der bei einem Unternehmenszu-
sammenschluss erworben wurde, entsprechen dem beizulegenden Zeitwert
im Erwerbszeitpunkt.

FUr Zwecke der Folgebewertung werden immaterielle Vermdgenswerte mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, abzlglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen (ausgewie-
sen in den Abschreibungen). Immaterielle Vermodgenswerte (ohne Firmen-
werte) werden linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben.
Der Abschreibungszeitraum und die Abschreibungsmethode werden am
Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift.

Der Konzern verfligt mit Ausnahme der Firmenwerte Uber keine immateriellen
Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer.

Betrage, die fur den Kauf von gewerblichen Schutzrechten und Lizenzrechten
gezahlt wurden, werden aktiviert und anschlieRend Uber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als ein immate-
rieller Vermogenswert behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestand-
teil der zugehodrigen Hardware sind. Software wird Uber einen Zeitraum von
bis zu 3 Jahren linear abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukUnftigen wirtschaftlichen Nutzen,
den die Gesellschaft urspriinglich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu
bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang immaterieller Vermogenswerte
werden als Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlés und dem Buch-
wert des Vermodgenswertes ermittelt und in der Periode, in der der Vermo-
genswert abgeht, erfolgswirksam erfasst.

Kosten flr Forschung werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst.
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Kosten flr Entwicklungstatigkeiten bei Projekten werden beim kumulativen
Vorliegen der folgenden Kriterien als immaterielle Vermdgenswerte aktiviert.
Es muss die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Projekts gege-
ben sein. Die Absicht und die Fahigkeit der Fertigstellung des immateriellen
Vermogenswertes sowie dessen Nutzung bzw. des Verkaufs missen gege-
ben sein. Eine Aktivierung erfolgt, wenn davon ausgegangen wird, dass mit
dem immateriellen Vermdgenswert voraussichtlich ein kinftiger wirtschaft-
licher Nutzen erzielt wird. Darlber hinaus verflgt die Delignit AG Uber die
technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen, um die Entwicklungsar
beiten abzuschlieRen, und es besteht die Fahigkeit der verlasslichen Bestim-
mung der dem Projekt direkt zurechenbaren Ausgaben.

Bei Nichterflllung der Kriterien erfolgt eine Erfassung der Entwicklungsausga-
ben als Aufwand in der Periode, in der sie entstehen.

5. Geschafts- und Firmenwert

Geschéfts- und Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen erge-
ben sich als ResidualgroRe aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses Uber den Anteil des Konzerns an den bei-
zulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden des erworbenen Unternehmens.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planméaRig abgeschrieben, son-
dern mindestens einmal jahrlich entsprechend den Regelungen des IAS 36
auf ihre Werthaltigkeit mittels eines Impairmenttests Uberprift und gegebe-
nenfalls auRerplanmafkig abgeschrieben.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen des Unterneh-
menszusammenschlusses erworbene Geschafts- und Firmenwert ab dem
Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns
zugeordnet.

6. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abzlglich der kumulierten
Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Werden Gegenstande des Sachanlagevermdgens veraufsert oder verschrot-
tet, werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie die kumulierten
Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus dem
Abgang wird in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den Kaufpreis und wei-
tere im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende nicht erstattungsfahige
Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den
Vermobgenswert an seinen Standort und in einen betriebsbereiten Zustand
fr seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtragliche Ausgaben wie
Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermo-
genswerte des Anlagevermogens in Betrieb genommen wurden, werden in
der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst. WWenn es wahrscheinlich
ist, dass Ausgaben dazu fihren, dass dem Unternehmen Uber die urspring-
lich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermdgenswertes hinaus ein



zusatzlicher kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird, werden die Aus-
gaben als nachtragliche Anschaffungskosten der Sachanlagen aktiviert.

Abschreibungen werden linear Uber die erwartete wirtschaftliche Nutzungs-
dauer unter Annahme eines Restwertes von 0,00 € berechnet.

Fir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschéatzte Nutzungsdau-
ern herangezogen:

Gebaude- und AufRenanlagen: 10 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 10 bis 12 Jahre
Computer Hardware: 3 Jahre

Sonstige Blroausstattung: 5 bis 13 Jahre

Die Nutzungsdauer, die Abschreibungsmethode fir Sachanlagen sowie die
Restwerte werden periodisch Uberprift.

Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird regelméaRig ggf. auf Basis von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) Uberpruft.
Sofern erforderlich werden entsprechende Wertberichtigungen gemals 1AS 36
vorgenommen.

7. Bilanzierung der Leasingverhaltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasinggeschaft ist oder enthalt,
wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und
erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der vertraglichen Vereinbarung
von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes oder bestimmter Ver
madgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung
des Vermogenswertes einraumt.

Die Delignit AG tritt nicht als Leasinggeber auf.

Vermogenswerte aus Finanzierungs-Leasingvertragen, bei denen im \Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem
Ubertragenen Vermogenswert auf die Delignit AG Ubertragen werden, wer-
den zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen,
sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert. Die Vermogenswerte werden plan-
mafig Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus der Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses oder der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Leasingobjekts
abgeschrieben. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzie-
rungsaufwendungen und Tilgung der Leasingschuld aufgeteilt, dass der ver-
bleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstanten Zinssatz
verzinst wird. Die verbleibenden Leasingverpflichtungen zum Bilanzstichtag
werden entsprechend ihrer Fristigkeit gesondert in der Bilanz ausgewiesen.
Leasingzahlungen flr Operating-Leasingverhéltnisse werden Uber die Lauf-
zeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung verbucht.
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8. Wertminderung von Vermogenswerten

Im Geschéftsjahr 2014 sind keine Wertminderungen bei langfristigen Vermo-
genswerten eingetreten.

9. Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie an-
gefallen sind, es sei denn, die Fremdkapitalkosten fallen fir den Erwerb, den
Bau oder die Herstellung qualifizierter Vermodgenswerte an. In dem Fall wer-
den die Fremdkapitalkosten den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte
hinzugerechnet. Im Geschaftsjahr wurden qualifizierte Vermogenswerte weder
erworben noch produziert.

10. Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw.
Herstellungskosten und NettoverduRerungswert angesetzt (Nettoveraule-
rungswert abzlglich notwendiger Vertriebskosten). Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie bezogene Waren werden zu Anschaffungskosten nach der Durch-
schnittspreismethode oder zu niedrigeren Marktpreisen am Bilanzstichtag
bewertet. In die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse
sind neben den Kosten flr Fertigungsmaterial, Fertigungslohne und anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten unter Annahme einer Normalauslas-
tung eingerechnet. Fir Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und einer vermin-
derten Verwertbarkeit wurden angemessene Wertabschlage vorgenommen.

11. Finanzielle Vermogenswerte des Umlaufvermogens

Finanzielle Vermdgenswerte des Umlaufvermdgens umfassen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden zum Rechnungsbetrag abziglich
einer bonitatsbedingten Wertberichtigung bilanziert. Eine Wertberichtigung
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird vorgenommen, wenn
wahrscheinlich ist, dass nicht der gesamte Betrag der urspringlichen Rech-
nungsstellung eingefordert werden kann. Die Hohe der Wertberichtigung ent-
spricht dem Nominalwert abzUglich des erzielbaren Betrags, der dem Barwert
der erwarteten Geldzuflisse entspricht. Der Barwert der erwarteten kinfti-
gen Cashflows wird mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswertes abgezinst. Der Buchwert des finanziellen Vermdgenswer
tes wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert, und der
Wertminderungsverlust wird erfolgswirksam erfasst.

12. Sonstige kurzfristige Forderungen/Vermogenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte werden mit ihrem Nennbetrag

angesetzt und, wenn sie mit erkennbaren Risiken behaftet sind, einzelwert-
berichtigt.



13. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um-
fassen den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit
einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Der Finanzmittelfond in der IFRS-Konzernkapitalflussrechnung wird ent-
sprechend der obigen Definition abgegrenzt.

14. Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann ausgewiesen, wenn der Delignit Konzern eine
gegenwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines ver
gangenen Ereignisses besitzt, es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung der
Verpflichtung zu einem Abfluss von Mitteln fihrt, die einen wirtschaftlichen
Nutzen darstellen, und wenn eine zuverldassige Schatzung der Hohe der Ver-
pflichtung vorgenommen werden kann. Sofern der Delignit Konzern fir eine
passivierte Ruckstellung zumindest teilweise eine Ruckerstattung erwartet,
wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zu-
fluss der Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der
Rickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abzlglich der Erstat-
tung ausgewiesen.

Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift, an die gegenwar-
tig beste Schatzung angepasst und grundsétzlich mit dem Barwert angesetzt.
Wenn der entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Rickstel-
lungsbetrag dem Barwert der zur Erflllung der Verpflichtung voraussichtlich
notwendigen Ausgaben. Die den Zeitablauf widerspiegelnde Erhohung der
Ruckstellung wird bei den Fremdkapitalkosten erfasst.

15. Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Die Pensionsverpflichtungen werden nach IAS 19 bewertet. Die Pensionszu-
sagen werden hierbei als ,,defined benefit plan” angesehen und daher mittels
der ,projected unit credit method"” versicherungsmathematisch bewertet.
Dabei wurde ein Rechnungszins von 2,2 % (V. 3,3 %) zugrunde gelegt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in jeder Periode
erfolgsneutral erfasst und im Eigenkapital als ,,Other Comprehensive Income”
(OCI) ausgewiesen. Hieraus haben sich die folgenden Auswirkungen ergeben:

Veran- Veran-

derung derung
inT€ 31.12.2012 2013 31.12.2013 2014  31.12.2014
Versicherungsmathematischer
Gewinn (+) / Verlust (-) -407 -404 -811 -92 -903
Steuereffekt 122 119 241 28 269
Im OCI zu erfassendes Ergebnis: -285 -285 -570 -64 -634
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16. Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen und andere langfristige Verbindlichkeiten werden bei der erstmali-
gen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert unter Einbeziehung der mit
der Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen und lang-
fristigen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden
ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen passiviert.

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Ruickzahlungs- oder
Erflllungsbetrag angesetzt; langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden
mit jeweils entsprechend abgezinsten Betrdgen ausgewiesen.

17. Ertragsrealisierung

Ertrage werden realisiert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftli-
che Nutzen dem Delignit Konzern zuflieRen wird und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizulegenden Zeit-
wert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung abzlglich gewahrter
Skonti und Rabatte sowie der Umsatzsteuer oder anderer Abgaben bewertet.
DarUber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die Erfillung nachfolgend aufge-
listeter Ansatzkriterien voraus:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Wa-
ren und Erzeugnissen verbundenen mafRgeblichen Chancen und Risiken auf
den Kaufer Ubergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der Waren
und Erzeugnisse ein.

Zinsertrdge

Zinsertrdge werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Ver
wendung des Effektivzinssatzes, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem
geschatzte kinftige Zahlungsmittelzufliisse Uber die erwartete Laufzeit des
Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswertes
abgezinst werden).



18. Steuern
Tatséchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fir die lau-
fende Periode und die friiheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen,
in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehodrde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung werden Steuerséatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeits-
methode auf zum Bilanzstichtag bestehende temporére Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermdgenswertes bzw. einer Schuld in der Bilanz und
dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporaren Diffe-
renzen erfasst, mit Ausnahme der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen
Ansatz eines Geschafts- und Firmenwertes oder eines Vermogenswertes oder
einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handels-
rechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unter-
schiede, noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und nicht ge-
nutzten Steuergutschriften in dem MaRe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steu-
erlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden koénnen.
Ausgenommen sind latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren
Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswertes oder
einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich
ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet
werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrschein-
lich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruchs ermdoglicht.

Latente Steueransprliche und -schulden werden anhand der Steuerséatze be-
messen, die in der Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine
Schuld erfillt wird, voraussichtlich Giltigkeit erlangen werden. Dabei werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten. Zuklnftige Steuersatzanderungen sind am Bilanzstichtag zu berick-
sichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines
Gesetzgebungsverfahrens erflllt sind.
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Latente Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamter
gebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar
im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die latenten Steuern
ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

19. Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden sind entweder mdgliche Verpflichtungen, die zu einem Ab-
fluss von Ressourcen flhren kénnen, oder gegenwartige Verpflichtungen, die
nicht die Ansatzkriterien einer Schuld erfullen. Sie werden im Anhang separat
angegeben, auflter wenn die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen sehr unwahrscheinlich ist. Es bestehen neben den
Haftungsverhéltnissen keine Eventualschulden.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen werden Eventualschul-
den nach IFRS 3.37 passiviert, wenn der beizulegende Zeitwert verlasslich
ermittelt werden kann.

Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden
jedoch im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens
wahrscheinlich ist.

20. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen

Fur die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS
mussen teilweise Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen wer-
den. Diese haben Einfluss auf die ermittelten Betrage von Vermdgenswerten,
Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie auf den
Ausweis von Aufwendungen und Ertragen. Die sich tatsachlich ergebenden
Betrage kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag
bestehende Hauptquellen von Schéatzungsunsicherheiten, aufgrund derer
ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjah-
res eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung nicht finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Die Geschéfts-
oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen
entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminderung Uberprift. Sonstige nicht
finanzielle Vermdgenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Hin-
weise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Zur
Ermittlung des Nutzungswertes schatzt das Management die voraussichtli-
chen kinftigen Cashflows des Vermogenswertes oder der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit und wahlt einen angemessenen Abzinsungssatz, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.



Aktive latente Steuern

Fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und auf aktive temporare
Differenzen werden aktive latente Steuern in dem MalRe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein
wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche Ermes-
sensauslbung der Unternehmensleitung bezlglich des erwarteten Eintritts-
zeitpunkts und der Hohe des kinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zukinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grund-
lage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, erwarteten Ertragen aus Planver-
mogen, kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kinf-
tigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser
Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Rdckstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt auf Basis
einer Einschatzung der Wahrscheinlichkeit eines zuklnftigen Nutzenabflusses
sowie anhand von Erfahrungswerten und der zum Bilanzstichtag bekannten
Umstéande. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zurlickgestellten Be-
tragen abweichen.
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lll. Erlauterungen zur Konzernbilanz

Kurzfristige Vermogenswerte

1. Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.199 2.729
Unfertige Erzeugnisse 1.722 2.140
Fertige Erzeugnisse 2.857 2.175
Buchwert zum 31.12. 7778 7.044

Die im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf Vorrate betrugen
493 T€ (V). 446 T€). Wertaufholungen wurden in der Berichtsperiode und der
Vorperiode nicht vorgenommen.

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist inner-
halb eines Jahres fallig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden je nach Bedarf ein-
zelwertberichtigt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.057 1.331
abzuglich Einzelwertberichtigungen -35 -19
Buchwert zum 31.12. 1.022 1.312

Eine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos bestand zum Abschluss-
stichtag nicht.

3. Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen in Hohe von 87 T€
bestehen gegeniber der Cildro Plywood S.R.L.
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4. Sonstige kurzfristige Forderungen/Vermoégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen/Vermogenswerte gliedern sich wie folgt:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Forderung aus Factoring 703 750
Forderung aus Steuern 86 0
Transitorische

Rechnungsabgrenzungsposten 76 7
Erstattungsanspriche Energiesteuer 35 60
Forderungen gegen Dritte 20 20
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 5 157
Buchwert zum 31.12. 925 994

5. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus taglich verfigbaren Guthaben bei Kreditin-
stituten und Kassenbestanden.

Langfristige Vermogenswerte
6. Anlagevermoégen

Die Entwicklung des Geschafts- oder Firmenwertes, der sonstigen immate-
riellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der sonstigen langfristigen
finanziellen Vermogenswerte ist aus dem Anlagenspiegel (Anlage) ersichtlich.

7. Konzerngeschafts- oder -firmenwert

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
von 2.178 T€ resultiert aus der Konsolidierung des Erwerbs der Kommandit-
anteile der Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH & Co. KG.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde fir Zwecke des Impairment-Tests der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) Sperrholz zugeordnet.

Grundlage der Impairment-Tests zur Bestimmung des erzielbaren Betrags
war der Nutzungswert der ZGE, deren Berechnungen auf prognostizierten
Ertrdgen aus einer vom Vorstand beschlossenen Finfjahresplanung abgelei-
tet wurde. Bei der Ermittlung der Planzahlen wurden gegenwartige und zu-
klinftige Wahrscheinlichkeiten, Erfahrungswerte, die erwartete wirtschaftliche
Entwicklung und sonstige Umstande berlcksichtigt. Fir das Normjahr (ewige
Rente) wurden die Planzahlen des letzten Planjahres angesetzt. Als Diskon-
tierungssatz wurden (wie im Vorjahr) 11,0 % verwendet, auf die BerUcksichti-
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gung eines moglichen Wachstums im Normjahr wurde aus Vorsichtsgriinden
verzichtet.

Die durchgeflihrten Impairment-Tests flhrten nicht zu einer Wertminderung
bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Aus Sicht des Vorstands fihren
vernlnftigerweise denkbare Anderungen der Grundannahmen nicht dazu,
dass der Buchwert den erzielbaren Betrag der ZGE Ubersteigt.

8. Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen aktivierte
Entwicklungskosten, entgeltlich erworbene Software sowie gewerbliche
Schutzrechte und Patente. Die Bewertung erfolgt mit den historischen An-
schaffungskosten, vermindert um planmaéRige Abschreibungen. Bei der plan-
maéRigen Abschreibung werden die entgeltlich erworbenen und gewerblichen
Schutzrechte planmalig Uber 3 Jahre abgeschrieben.

9. Sachanlagen

Die Sachanlagen setzen sich aus entgeltlich erworbenen Grundstiicken und
Gebauden, Maschinen, maschinellen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung sowie geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau zusammen.

10. Verpflichtungen aus Leasing und Miete

Finance Lease

Es wurden keine Vermdgenswerte im Rahmen von Finance-Leasingverhalt-
nissen genutzt.



Operating Lease und Miete

Mindestleasingzahlungen aus Opera-
ting-Leasingverhaltnissen in Folgejahren

Zum Bilanzstichtag hat der Konzern offene
Verpflichtungen aus unklndbaren Operating-
Leasingverhéltnissen, die wie folgt fallig sind:

Bis zu einem Jahr
Mehr als ein Jahr und bis zu funf Jahren
Uber funf Jahre

Mindestmietzahlungen in Folgejahren

Zum Bilanzstichtag hat der Konzern offene
Verpflichtungen aus Mietverhéltnissen, die
wie folgt fallig sind:

Bis zu einem Jahr
Mehr als ein Jahr und bis zu funf Jahren
Uber funf Jahre

31.12.2014 31.12.2013
T€ T€
133 139
69 60
64 79
0 0
1.701 1.957
189 285
756 756
756 916

Die Operating-Leasingvereinbarungen beziehen sich auf verschiedene Kraft-
fahrzeuge flr das Management und den Aufiendienst sowie Flurfahrzeuge
fUr den Produktionsbereich. Die Leasingverhaltnisse werden mit einer durch-
schnittlichen Laufzeit von 3 bis 5 Jahren abgeschlossen. Verldngerungs- oder
Kaufoptionen am Ende der Mietzeit bestehen nicht.

Bei den Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen handelt es sich um angemiete-

te Produktionshallen in Oberlungwitz.

11. Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte in Hohe von 47 T€

enthalten ausschlief3lich einen verzinslichen Geldmarkt-Fonds in Euro zur Ab-
sicherung der Altersteilzeitverpflichtungen. Diese werden mit den Rickstel-
lungen flr Altersteilzeit in Hohe von 26 T€ saldiert, sodass sonstige langfristi-
ge finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 21 T€ in der Bilanz ausgewiesen

werden.
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12. Latente Steuern

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen
zum 31. Dezember 2014 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung:

31.12.2014 31.12.2014

T€ T€
aktiv passiv
Latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage 430
Latente Steuern auf Drohverlustriickstellungen 43 0
Latente Steuern aufgrund temporérer Differenzen
- Pensionsrickstellungen/Altersteilzeit 344 0
- sonstige Ruckstellungen 0 36
- Anlagevermogen 0 955
817 991

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie zuklnftigen
Belastungen oder Minderungen derselben Steuerpflichtigen gegeniber der-
selben Steuerbehdérde zuzuordnen sind.

Der Bestand an aktiven latenten und passiven latenten Steuern nach Bilanz-
positionen zum 31. Dezember 2013 wurde wie folgt ausgewiesen:

31.12.2013 31.12.2013

T€ T€
aktiv passiv
Latente Steuern auf 387 0
steuerliche Verlustvortrage
Latente Steuern auf Drohverlustriickstellungen 208 0
Latente Steuern aufgrund temporérer Differenzen
- Pensionsrickstellungen/Altersteilzeit 383 0
- sonstige Ruckstellungen 0 37
- Anlagevermogen 0 1.088
978 1.125
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13. Riickstellungen

Die kurz- und langfristigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

LanEfristige
Riickstellungen

Jubilden

Altersteilzeit

Steuerriick-
stellungen

Gewerbesteuer

Korperschaft-
steuer

Sonstige

Lanﬁfristige
Riickstellungen

Jubilden

Altersteilzeit

Steuerriick-
stellungen

Gewerbesteuer

Korperschaft-
steuer

Sonstige

Stand
01.01.2014 Verbrauch Zuflihrung
T€ T€ T€
27 3 3
116 92 0 24
143 95 3
591 0 213 804
436 436 0
24 24 0
1.051 460 213
1.194 bb5 216
Stand
01.01.2013 Verbrauch Zuflihrung
T€ T€ TE€
27 3 3
204 98 10
231 101 13
413 256 434
169 0 267
9 0 15
591 256 716
822 357 729
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Die Jubildaumsrlckstellung wird gebildet flr rechtlich zugesagte Leistungen
an Arbeitnehmer. Nach 10-, 25-, 30-, 40-jahriger bzw. 50-jahriger Betriebszu-
gehorigkeit besteht ein Anspruch der Arbeitnehmer auf eine monetére Zu-
wendung.

Mit drei Arbeitnehmern waren Altersteilzeitverhéaltnisse nach dem Blockmo-
dell vereinbart. Zum Stichtag 31. Dezember 2014 besteht noch eine Vereinba-
rung Uber Altersteilzeit mit einer Person. Danach erbringt der Arbeitnehmer in
der Beschéftigungsphase die volle Arbeitsleistung und ist in der Freistellungs-
phase vollstandig von der Arbeitspflicht befreit. Die Rickstellung beinhaltet
den wahrend der Beschaftigungsphase aufgebauten Erflllungsrickstand des
Konzerns.

Eventualschulden liegen zum Bilanzstichtag nicht vor.

14. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeiten auf:

mehr
als ein
bis und bis Uber
einem zu funf funf
Jahr Jahren  Jahre gesamt
TE€ TE€ TE€ TE€
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 1.690 2.613 679 4.982
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.084 0 0 3.084
Rickstellungen mit
Verbindlichkeitscharakter 1.095 0 0 1.095
Sonstige Verbindlichkeiten 964 0 246 1.210
Stand 31.12.2014 6.833 2.613 925 10.371
mehr
als ein
bis und bis Uber
einem zu funf funf
Jahr Jahren  Jahre gesamt
TE€ TE€ TE€ T€
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 1.000 2.663 325 3.988
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.005 0 0 3.005
Rickstellungen mit
Verbindlichkeitscharakter 1.209 0 0 1.209
Sonstige Verbindlichkeiten 1.220 0 258 1.478
Stand 31.12.2013 6.434 2.663 583 9.680
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden zu Zinssatzen zwischen
1,5 % und 5,5 % (V]. 2,1 % und 5,5 %) verzinst. Als Sicherheiten wurden Patente
und Schutzrechte, Grundstiicke und Gebéaude, technische Anlagen und Maschi-
nen sowie Vorrate und Forderungen sicherungsibereignet bzw. verpfandet. Der
Buchwert der verpfandeten Vermogenswerte betragt zum Abschlussstichtag
23.751T€ (V}. 19.723 T€).

15. Riickstellung mit Verbindlichkeitscharakter

Die kurzfristigen Ruckstellungen mit mit Verbindlichkeitscharakter setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

ausstehende Rechnungen 278 80
ungewisse Verbindlichkeiten 277 525
Urlaubsanspriche 153 241
Boni 126 109
Lohne und Gehalter 120 159
Abschluss- und Prifungskosten 88 68
Sonstige Rickstellungen 53 27

1.095 1.209

16. Sonstige Verbindlichkeiten

Der Ausweis der kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten beinhaltet:

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Kurzfristig
Lohne und Gehalter 347 443
Lohnsteuer 260 230
Sonstige Debitoren 202 331
Sozialversicherungsbeitrage 103 14
Umsatzsteuer 49 5
Ubrige 3 197
964 1.220

Langfristig
Unterstltzungskasse 246 258
1.210 1.478
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17. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung besteht gegentiber ehemaligen Kommandi-
tisten und Geschaftsfihrern der Blomberger Holzindustrie.

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Pensionsrickstellungen zum Beginn
des Geschaftsjahres 2.024 1.849
- Inanspruchnahme -297 -290
+ Zufdhrung zu Rickstellung (interest cost) 63 61
-/+ versicherungsmathematische Gewinne /
Verluste (inkl. darauf entfallender latenter Steuern) 67 404
Pensionsrickstellungen am Ende
des Geschéftsjahres 1.857 2.024

Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden zugrunde gelegt:

2014 2013
% %
Rechnungszins 2,20 3,30
Rententrend 2,00 2,00

Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse im Rahmen der Pensionsverpflichtungen zeigt auf,
wie sehr sich Anderungen z.B. beim Zinssatz oder der Rentensteigerung auf
die Pensionsverpflichtung auswirken:

Bei einer Zinssteigerung von 0,5 Prozentpunkten und einer konstanten Renten-
steigerung betragt die Verpflichtung 1.817 T€. D.h.: Andert man den Zinsfuf3
um einen halben Prozentpunkt, andert sich die Verpflichtung um 40 T€.

Bei einem konstanten Zinssatz und einer Reduzierung der Rentensteigerung
um 0,5 Prozentpunkte betragt die Verpflichtung 1.817T<€. D.h.: Andert man die
Rentensteigerung um einen halben Prozentpunkt, dndert sich die Verpflich-
tung um 40 T€.

Erhdéhung der Lebenserwartung um ein Jahr: Wird die Lebenserwartung um
durchschnittlich ein Jahr erhoht, steigt die Verpflichtung um 95 T€.

Die Verbindlichkeiten entsprechen der Verpflichtung (DBO). Die Leistungspla-
ne sind nicht kapitalgedeckt.

Durch die Verdffentlichung der Anderungen des IAS 19 durch den IASB haben
sich Auswirkungen auf die Erfassung und Bewertung der leistungsorientierten
Pensionsplane im Konzernabschluss ergeben. Versicherungsmathematische



Gewinne und Verluste werden im Konzernabschluss erfolgsneutral im sons-
tigen Ergebnis (OCI) erfasst. Die Pensionsriicklage wurde flr die Vergangen-
heit mit 570 T€ vorgetragen, sodass sich die Pensionsriicklage wie folgt ent-
wickelt hat:

Pensionsricklage 31.12.2013: 570T€
Versicherungsmathematischer Verlust: 92T€
latente Steuern: - 28T€
Pensionsricklage 31.12.2014: 634 T€

Die erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionsplanen fir das Jahr 2015
betragen 208 T€.

Darlber hinaus besteht eine Unterstlitzungskasse. Das Versorgungswerk
wurde zum 30. Mai 1994 geschlossen. Die entsprechenden Verpflichtungen
werden unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

18. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Als gezeichnetes Kapital wird das Grundkapital der Delignit AG ausgewiesen.
Das gezeichnete Eigenkapital in Hohe von 8.193.900,00 € ist aufgeteilt in
8.193.900 auf den Inhaber lautende Stickaktien (Aktien ohne Nennbetrag)
mit einem jeweils rechnerischen Anteil von 1,00 € am Grundkapital der Ge-
sellschaft.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 17. August 2011 ist der Vor
stand unter Aufhebung der teilweise noch nicht durch die Kapitalerhdhung
vom 08. November 2010 ausgenutzten Ermachtigung gemaf dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 07 Juli 2010 (genehmigtes Kapital 2010) ermach-
tigt worden, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 06. August 2016 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
4.096.950,00 € gegen Bar und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen,
auf den Inhaber lautende Stlickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) zu erhéhen
(genehmigtes Kapital 2011).

In der Hauptversammlung vom 07 Juli 2010 wurde der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 06. Juli 2015 auf den Inhaber
und/oder Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Options-
schuldverschreibungen mit einem Gesamtbetrag von bis zu 62.075.000,00 €
mit einer Laufzeit von langstens zehn Jahren auszugeben und den Glaubi-
gern der Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue Inhaber-Sttickak-
tien der Delignit AG mit einem Anteil am Grundkapital von bis zu insgesamt
3.103.750,00 € einzurdumen. Hierzu wird das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 3.103.750,00 € bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2010).
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 06. August 2013 wurde die Ge-
sellschaft ermachtigt, unter Aufthebung des Beschlusses zu TOP 6 der Haupt-
versammlung vom 07 Juli 2010 gem. & 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 05.
August 2018 in dem dort festgelegten Preisrahmen eigene Aktien bis zur
Hohe von 10,0 % des Grundkapitals zu erwerben und unter Ausschluss des
Handels in eigenen Aktien zu verkaufen. Auf diesen Betrag wird der rechne-
rische Anteil am Grundkapital von Aktien angerechnet, die ab dem 08. Juli
2010 bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Be-
zugsrechts gem. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden oder seither
von Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen bezogen werden kdnnen, soweit bei deren
Begebung das Bezugsrecht der Aktionare entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgeschlossen wird.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine eigenen Aktien erworben.

Bezlglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die gesonder
te Anlage , IFRS-Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezem-
ber 2014" zu diesem Anhang.

Die Geschéftsanteile werden wie folgt gehalten:

MBB SE: 76,1 %
Streubesitz: 23,9 %

19. Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage beinhaltet den Nettoemissionserlds aus der am 26. Sep-
tember 2007 durchgeflhrten Kapitalerhdhung im Rahmen der Erstnotiz im
Entry Standard der Frankfurter Wertpapierborse in Hohe von 5.250 T€. Mit
der Kapitalrticklage wurden die IPO-Kosten in Hohe von 442 T€ verrechnet.
AulBerdem enthélt die Kapitalrlicklage das Agio aus dem Erwerb von 18,3 %
der Kommanditanteile der Blomberger Holzindustrie B. Hausmann GmbH &
Co. KG in Hohe von 2.516 T€. Mit der am 08. November 2010 beschlossenen
Kapitalerhohung wurde ein das Grundkapital Ubersteigender Emissionserlds
in Hohe von 198 T€ abzlglich der Aufwendungen fir die Kapitalerhdhung von
41T< der Kapitalrticklage zugefihrt. Mit Beschluss des Vorstands vom 28. Ok-
tober 2011 wurde der bis zum 31. Dezember 2010 aufgelaufene Bilanzverlust
im Abschluss zum 31. Dezember 2011 mit der Kapitalrlcklage verrechnet.



IV. Erauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlodse verteilen sich auf folgende Regionen:

2013
T€

29.672
2.998
2.629

2014
T€
Deutschland 32.511
EU 6.514
Sonstige 3.693
42.718

36.299

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

2013
T€

2014

T€
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
mit Verbindlichkeitscharakter 659
Erldse aus Schadensersatz 138
Sonstige Ertrage 160
Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen 71
Ertrage aus friheren Geschéftsjahren 58
Ertrage aus Weiterberechnungen 27
Ertrage aus Kapitalkonsolidierung 0

281

20

171

290

763

1.113

1.525

3. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2013
T€

7.820
1.753
11

2014
T€
Lohne und Gehalter 9.204
Soziale Abgaben und Aufwendungen
. 1.974
fur Altersversorgung
Sonstige Personalkosten 24
11.202

9.584
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4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
T€ T€
Absch_relbungen auf immaterielle 264 161
Vermogenswerte
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.216 859
1.480 1.020

Wertanpassungen gemald IAS 36 wurden in 2014 (wie im Vorjahr) nicht vor-
genommen.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2014 2013
T€ TE
Instandhaltungsaufwendungen 1.312 921
Miete, Pachten, Leasing 488 266
Fremdleistungen 328 114
Reisekosten / KFZ-Kosten 197 213
Recht und Beratung 196 208
Werbungskosten 146 122
Entwicklungskosten 112 12
Versicherungen 103 73
Nebenkosten Geldverkehr 73 86
Telefon, Porto, Datenfernibertragung 39 33
GebUhren und Beitrage 35 38
Aufwendungen friihere Geschaftsjahre 22 46
Gewabhrleistungsaufwand 2 200
Wertberichtigungen 0 61
Ubrige 413 373
3.466 2.866
6. Finanzertrage
2014 2013
T€ T€
Bankzinsen 1 1
1 1
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7. Finanzaufwendungen

2014 2013
T€ T€
Bankzinsen 205 175
Sonstige Zinsen 102 73
307 248
8. Steuern
Die Steuern gliedern sich wie folgt:
2014 2013
T€ T€
Ertragsteuern -672 -444
Sonstige Steuern -28 -26
-700 -470

Einzelangaben zu den gebildeten aktiven bzw. passiven latenten Steuern sind
dem vorhergehenden Abschnitt zu entnehmen. Bei der Bildung der latenten
Steuern wird ein Steuersatz von 30,0 % fUr die inlandischen Konzerngesell-
schaften zugrunde gelegt.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Pro-
dukt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz
des Konzerns fir die Geschaftsjahre 2014 und 2013 stellt sich wie folgt dar:

2014 2013

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern und vor
Minderheitenanteilen 1.731 2.201
Rechnerischer Ertragsteuerertrag/-aufwand
(30,0 %) -519 -661
Steueraufwand aus der Betriebsprifung -160 0
Steuerliche Hinzurechnungen/Kirzungen -21 191
Tatsachlicher Ertragsteuerertrag/-aufwand -700 -470
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9. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des
Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2014 2013

T€ T€
Den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnendes Ergebnis 1.031.775 1.731.034
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
von Stammaktien zur Berechnung
des Ergebnisses je Aktie 8.193.900 8.193.900
Ergebnis je Aktie 0,13 0,21

V. IFRS-Konzernkapitalflussrechnung
Erlauterungen zur IFRS-Konzernkapitalflussrechnung

Die IFRS-Konzernkapitalflussrechnung zeigt, wie sich die flissigen Mittel des
Delignit Konzerns durch Mittelzuflisse und -abfliisse im Geschéftsjahr verén-
dert haben. Entsprechend IAS 7 wird zwischen den Zahlungsstromen aus der
laufenden Geschafts- und Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die in der IFRS-Konzernkapitalflussrechung betrachtete Nettofinanzpositi-
on umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel, Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten (gerechnet vom Er
werbszeitpunkt) ohne nennenswerte Wertschwankungen verfligbar sind. Die
Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden direkt, d.h.
zahlungsbezogen, ermittelt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
wird dagegen aus dem Periodenergebnis indirekt abgeleitet.

Wahrend des Geschaftsjahres hat der Konzern (wie im Vorjahr) keine nicht-zah-
lungswirksamen Investitions- und Finanzierungstatigkeiten vorgenommen.

VI. Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

1. Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die im Konzern hauptsachlich bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind
lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie lang- und kurzfristige
sonstige Verbindlichkeiten. Die wesentlichen finanziellen Vermogenswerte
des Konzerns bestehen aus liquiden Mitteln, Wertpapieren, Forderungen aus



Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Forderungen. Der Buch-
wert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermogenswerte ab-
zlglich Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Er betragt
insgesamt 4.660 T€ (Vj. 4.467 T€). Geschaftsverbindungen werden lediglich
mit kreditwirdigen Vertragspartnern eingegangen. Zur Bewertung der Kredit-
wdlrdigkeit, insbesondere von Grof3kunden, werden verfligbare Finanzinfor
mationen sowie eigene Handelsaufzeichnungen herangezogen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegenlber einer Anzahl von (ber
unterschiedliche Branchen und Regionen verteilter Kunden. Standige Kredit-
beurteilungen werden hinsichtlich des finanziellen Bestands der Forderungen
durchgeflihrt. Ublicherweise wird ein Zahlungsziel von 30 Tagen ohne Abzug
gewahrt. Flr die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche zum
Bilanzstichtag Uberfallig waren, wurden keine Wertberichtigungen gebildet,
wenn keine wesentlichen Veranderungen in der Kreditwrdigkeit der Kunden
festgestellt wurden und mit einer Zahlung der ausstehenden Betrage gerech-
net wird.

Zu den Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen unter Gliederungspunkt Ill. 14. ,Verbindlichkeiten”

Die Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden des Delignit
Konzerns ist unter den Gliederungspunkten Il. 11. ,Finanzielle Vermogenswerte
des Umlaufvermdgens" und Il. 16. ,Finanzielle Verbindlichkeiten” in den
Erlauterungen der allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze dar
gestellt.

Von der Fairvalue-Option macht der Konzern grundsétzlich keinen Gebrauch.
Der Konzern verfligt weder am aktuellen noch am letzten Abschlussstichtag
Uber zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte oder erfolgs-
wirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten. Derivate und Sicherungsgeschafte wurden nicht
eingegangen.

Neueinstufungen/Umklassifizierungen wurden weder in 2014 noch in 2013
vorgenommen.

2. Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital (Eigenkapital plus Schulden abzlglich flUs-
siger Mittel) mit dem Ziel, durch finanzielle Flexibilitat seine Wachstumszie-
le bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten zu erreichen. Die
diesbezligliche Gesamtstrategie ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Das
Management Uberprift die Kapitalstruktur mindestens halbjahrlich. Dabei
werden die Kapitalkosten, die gegebenen Sicherheiten sowie die offenen
Kreditlinien und Kreditmdglichkeiten Uberpriift. Der Konzern unterliegt keinen
extern auferlegten Kapitalanforderungen.
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3. Finanzrisikomanagement

Die Uberwachung des Finanzrisikos wird zentral durch das Management ge-
steuert. Die einzelnen Finanzrisiken werden mindestens vierteljahrlich grund-
satzlich Uberprift.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des
Konzerns umfassen Markt-, Liquiditats- und Kreditrisiken. Das Kreditrisiko wird
dadurch gesteuert, dass Geschaftsverbindungen grundsatzlich nur mit kredit-
waurdigen Vertragsparteien abgeschlossen werden. Des Weiteren werden zur
Bewertung der Kreditwdrdigkeit - insbesondere von Grofskunden - Bewertun-
gen von unabhangigen Ratingagenturen, andere verfligbare Finanzinformati-
onen sowie eigene Handelsaufzeichnungen herangezogen. Die Kreditrisiken
werden Uber Limits je Vertragspartner gesteuert, die jahrlich Uberprift und
genehmigt werden. Darlber hinaus werden die Forderungsbetrage laufend
Uberwacht, so dass der Delignit Konzern keinem wesentlichen Kreditrisiko
ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den jeweiligen in der Bilanz
ausgewiesenen Buchwert der Vermogenswerte begrenzt.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen
Ricklagen, Kreditlinien bei Banken sowie der Uberwachung und Pflege der
Kreditvereinbarungen. Es erfolgt eine sorgfaltige Planung von Zahlungsstro-
men sowie eine Abstimmung der tatsachlichen und prognostizierten Mittelzu-
und -abflisse. Das Management erwartet, dass der Konzern seine sonstigen
finanziellen Verpflichtungen aus operativen Cashflows und aus dem Zufluss
der fallig werdenden finanziellen Vermogenswerte erflllen kann.

4. Marktrisiken

Marktrisiken kénnen sich aus Anderungen von Wechselkursen (Wechselkursri-
siko) oder Zinssatzen (Zinsrisiko) ergeben. Aufgrund der geringen Relevanz der
Wechselkursrisiken fir den Konzern wurden diese nicht durch derivative Fi-
nanzinstrumente abgesichert. Die Steuerung erfolgt durch eine kontinuierliche
Uberwachung. Wechselkursrisiken werden dadurch weitgehend vermieden,
dass der Konzern im Wesentlichen in Euro bzw. lokaler Wahrung fakturiert.

Der Konzern ist durch die Aufnahme von Finanzmitteln zu variablen Zinssatzen
Zinsrisiken ausgesetzt. Das Risiko wird im Delignit Konzern durch ein angemes-
senes Verhaltnis zwischen festen und variablen Zinsvereinbarungen gesteuert.
Eine Absicherung durch Derivate (z.B. Zinsswaps oder Zinstermingeschéfte)
erfolgt nicht. Zum Abschlussstichtag bestanden variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten in Hohe von 1.619 T€ (Vj. 1.209 T€). Falls die Zinsen ceteris paribus
bei Unterstellung einer entsprechenden durchschnittlichen Verschuldung 2 Pro-
zentpunkte héher (niedriger) gewesen waren, ware das Vorsteuerergebnis um
32,4 T€ niedriger (hdher) gewesen.

5. Zeitwertrisiko

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente des Delignit Konzerns
umfassen in erster Linie Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten gegen-



Uber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten.

Der Buchwert der Zahlungsmittel kommt ihrem Zeitwert aufgrund der kurzen
Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden,
denen normale Kreditbedingungen zugrunde liegen, kommt der auf histori-
schen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert ebenfalls sehr
nahe.

VII. Sonstige Pflichtangaben
1. Sonstige Pflichtangaben
Vorstand

Folgende Personen gehorten dem Vorstand der Delignit AG im
Geschaftsjahr 2014 an:

® Markus Buscher, Dipl. Betriebswirt, Vorstandsvorsitzender
(Bereiche strategische Entwicklung, Controlling, Recht, Einkauf,
IT, Produktion, F & E, Investor Relations)

e Thorsten Duray, Industriekaufmann, Vorstand
(Bereiche Marketing und Vertrieb)

Aufsichtsrat

Folgende Personen gehorten dem Aufsichtsrat der Delignit AG im
Geschaftsjahr 2014 an:

® Dr. Christof Nesemeier, Aufsichtsratsvorsitzender
(auch: Vorsitzender Geschéftsfiihrender Direktor MBB SE, Berlin, sowie
Aufsichtsratsvorsitzender der bmp Beteiligungsmanagement AG, Berlin)

e Gert-Maria Freimuth, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(auch: Verwaltungsratsvorsitzender der MBB SE, Berlin, Aufsichtsrats-
vorsitzender der DTS IT AG, Herford, sowie Aufsichtsratsvorsitzender
der United Labels AG, MUnster)

e Anton Breitkopf
(auch: Geschaftsfiihrender Direktor der MBB SE, Berlin, Aufsichtsrat der
DTS IT AG, Herford)

2. Beziige des Vorstands

Die Gesamtbezlge des Vorstands der Delignit AG im Geschaftsjahr 2014 be-
trugen 559 T€. Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus einer fixen und
variablen Komponenten zusammen. Der Vorstand erhalt zudem Auslagener
stattung gegen Beleg. Des Weiteren ist der Vorstand Uber eine Konzern-D&O
Versicherung mit einer Selbstbeteiligung von 10 % und eine Unfallversi-
cherung mitversichert und der Vorstand erhalt einen Zuschuss zur privaten
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Kranken- und Pflegeversicherung. Der Vorstand nutzt aulerdem jeweils ein
Firmenfahrzeug. Darliber hinaus erhalten die Vorstdnde eine Lohnfortzah-
lung im Krankheitsfall von bis zu 6 Wochen. Weitere Leistungen (z.B. Alters-
geldanspriiche, Direktzusagen oder Abfindungen) sind nicht vereinbart.

Aus dem virtuellen Aktienoptionsprogramm ist flir das Geschéftsjahr 2014 ein
zusatzlicher Anspruch auf 60.000 Aktien entstanden, so dass zum 31. De-
zember 2014 ein Gesamtanspruch von 75.000 Aktien bericksichtigt werden
muss. Der Startkurs fir die Aktien aus dem Optionsprogramm wurde mit
1,30 €/Aktie angesetzt. Der Stichtagskurs zum 31. Dezember 2014 wurde
mit 3,74 €/Aktie ermittelt. Der fir 2014 beizulegende Wert samtlicher virtuel-
ler Aktienoptionen betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 insgesamt
183.000,00 €. Fir sonstige Bonusanspriche aus dem Geschaftsjahr 2014
wurden Ruckstellungen in Hohe von 84 T€ gebildet.

3.Transaktionen zwischen nahestehenden Unternehmen und Personen
a) Nahestehende Unternehmen

Die Delignit AG ist eine abhédngige Gesellschaft im Sinne von § 17 AktG.
Herrschende Gesellschaft ist die MBB SE, Berlin. Ein Beherrschungsvertrag
besteht nicht.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und nicht einbezogenen verbun-
denen Unternehmen sind als nahestehende Unternehmen zu betrachten.
Geschaftsvorfélle zwischen dem Unternehmen und seinen Tochterunternehmen
wurden im Wege der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser An-
hangsangabe nicht erlautert bzw. sind von untergeordneter Bedeutung und
branchenublich.

b) Vorstand

Es wird auf die Ausflihrungen zu den Bezligen des Vorstands verwiesen.
AulBer den genannten Bezlgen wurden keine Geschafte mit dem Delignit
Konzern getatigt.

c) Aufsichtsratsmitglieder der Delignit AG

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschéftsjahr 2014 fixe Vergitungen in
Hohe von 45 T€ erhalten. Die fixe Vergltung verteilt sich auf die Mitglieder
wie folgt:

e \orsitzender, Herr Dr. Christof Nesemeier, 20 T€

e Stellvertretender Vorsitzender, Herr Gert-Maria Freimuth, 15 T€

e Mitglied, Herr Anton Breitkopf, 10 T€



4. Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2014 waren durchschnittlich beschaftigt:
2014 2013

Mitarbeiter 268 222

Zum Stichtag beschéaftigte der Konzern in Deutschland 268 Mitarbeiter.

5. Kosten Abschlusspriifer

Das fir den Abschlussprifer im Geschéftsjahr 2014 erfasste Honorar gliedert
sich wie folgt:

Honorar Abschlussprifung: 44 T€

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die als wesentlich
einzustufen sind.

7. Gewinnverwendung

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des Jahresabschlusses der Delignit
AG des Jahres 2014 in Hohe von 746.16751 € werden Vorstand und Aufsichts-
rat in der am 26. Marz 2015 stattfindenden Aufsichtsratssitzung beraten. Der
Vorstand schlagt vor, eine Dividende in Hohe von 245.81700 € bzw. 3 €-Cent
(bezogen auf die bei der Veroffentlichung des Berichts im Umlauf befindlichen
Aktien) auszuschUtten und den verbleibenden Betrag in Hohe von 500.350,51 €
auf neue Rechnung vorzutragen.

8. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den angewandten Grund-
satzen ordnungsmaRiger Konzernberichterstattung der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht den
Geschaftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und der Lage des
Konzerns so darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Blomberg, den 16. Marz 2015

Markus BUscher Thorsten Duray
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
An die Delignit AG, Blomberg:

Wir haben den von der Delignit AG, Blomberg, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapital-
verdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Kon-
zernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
geprtift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung lber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmalliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS vermittelten Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber
die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen (ber mogliche Fehler berticksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben
im Konzernabschluss (berwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundla-
ge flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefliihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Er
kenntnisse vermittelt der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS ein den
tatsdchlichen Vlerhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

Kéln, den 16. Mérz 2015
Réd! & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Stramitzer Kottenhagen
Wirtschaftsprtifer Wirtschaftsprtiferin
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Kurzfassung des Jahresabschlusses 2014

der Delignit AG

Bilanz

Aktiva 31.12.2014 31.12.2013
inT€ inT€

Sachanlagen 0 0

Finanzanlagen 9.381 9.449

Anlagevermogen 9.381 9.449

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 112 22

Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten 856 1.001

Umlaufvermodgen 968 1.023

Bilanzsumme 10.349 10.472

Passiva

Eigenkapital 9.929 9.769

Rickstellungen 358 637

Sonstige Passiva 62 66

Bilanzsumme 10.349 10.472




Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2014 31.12.2013
inT€ inT€

Umsatzerlose 599 808
Sonstige betriebliche Ertrage 143 122
Personalaufwand 575 521
Sonstige betriebliche Aufwendungen 223 186
Ertrage aus Beteiligungen 500 0
Zinsen und ahnliche Ertrage 255 227
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1 0
Ergebnis der gewoéhnlichen

Geschaftstatigkeit 698 450
Steuern vom Einkommen und Ertrag 292 282
Jahresiiberschuss 406 168
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5386 418
Ausschuttung an die Aktionare 246 0
Bilanzgewinn 746 586
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Finanzkalender

Halbjahresbericht 2015:

bis Ende August 2015

Hauptversammlung 2015:

bis Ende August 2015

Geschaftsbericht 2015:

bis Ende Mai 2016

Kontakt
Investor Relations

Delignit AG
Kénigswinkel 2-6
D-32825 Blomberg

Tel.: +49-5235-966-100
Fax: +49-5235-966-105
www.delignit.com
eMail: info@delignit.com
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